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YONETiM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi Genel Kurulu’'na
1) Goriis

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (“Sirket”) ile bagh ortakhiginin (birlikte “Grup” olarak
anilacaktir) 01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis
bulunuyoruz.

Gorusimize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptidi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set
konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") tarafindan yayimlanan badimsiz
denetim standartlarina ve Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina
(BDS’lere) uygun olarak yirutilmistar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari bélimiinde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
g6rasuimuzin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetgi Goriigiimiiz

Grup’un 01 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap doénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari
hakkinda 09 Subat 2022 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris bildirmis bulunuyoruz.

4) Dikkat Cekilen Husus

Grup’un Faaliyet raporunda agiklanan Favok bilgileri tarafimizdan denetlenmemistir.

5) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi"
("Teblig") huktumlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yilhk faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk G¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yénlyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda

ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikg¢a isaret olunur. Bu konulara
iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.



c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlar da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere édenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri
teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Gimrik ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi
ikincil mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

6) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hikimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan konsolide finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla
ve bagdimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlh olup olmadigi ve gercedi yansitip
yansitmadigi hakkinda goérus vermek ve bu gorislimuzu igeren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, SPK tarafindan yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS’lere
uygun olarak yUratalmustar. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’'nun yaptigi irdelemelerin
konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergegi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uizere planlanarak yiruttilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurttip sonuglandiran sorumlu denetgi Eray Yanbol'dur.

Arkan Ergin Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S.
Member of RSM International

Eray Yanbol, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 09 Subat 2022
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BOLUM 1 ®
YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Biotrend Enerji olarak, 2021 yilinda oldukca 6nemli basarilara imza attik. Bekledigimizin Gstinde
talep tutarlariyla tamamladigimiz halka arz strecimiz sayesinde, elde ettigimiz kazanglarimizla
yeni yatirimlari devreye sokmaya bagladik. Her bir adiminda var gliclyle ¢alisan ekiplerimize
ylrekten tesekkir ederim.

2021 yili icerisinde baslattigimiz ve temellerini attigimiz projelerin yani sira, halka arz sonrasi
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ile yaptigimiz ortaklik bizler icin cok miihim bir adim
oldu. Bu sdzlesmenin, kurumsal yonetim ve iklim riski yonetimini ilerletecegini, daha yuksek
cevre standartlari ve satin alma uygulamalarini benimseterek, isyerinde cinsiyet esitligini de
destekleyecegi kanaatindeyim. Strdurulebilirlik kapsaminda yaptigimiz ¢calismalarin, “BiyokUtle
Enerji Firmasi Oduli”, “Enerjimiz Gelecegimiz Oduli” “Distk Karbon Kahramani Oduli” ve
“Yilin Yenilenebilir Enerji Markasi Oduli” ile taclandigl ddillerle dolu bir 2021 yili yasadik.
2022'de de ayni basarilarin devam etmesini diliyorum.

Ekim ayinda imzaladigimiz UN Global Compact (Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi)
ile; insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla micadele alanlarinda 10 ilkeye
uyacagimizin s6zuni vermis olduk. Biotrend Eneriji olarak, kiiresel ekonominin strdtralebilir ve
dengeli bir sekilde gelismesini saglamak asli gdrevimiz. Bununla birlikte, UN Global Compact’in
icindeki en 6nemli faaliyetlerden biri olan kadinin gliclenmesine yonelik ilkeleriyle de farkhhklar
yaratmay! diliyoruz. BM’nin “Surdurdlebilir Kalkinma Amaclarina” ulasmak adina tim
glclmuzle calismaya devam edecegiz.

Biotrend Enerji, bugtin yillik 3,15 milyon ton CO? emisyon engelleme oranina sahip. Yaratmis
oldugumuz sera gazi engellemelerini de uluslararasi standartlarda sertifikalandiriyoruz. Takasa
tabi olan bu sertifikalar ayni zamanda uluslararasi piyasalarda birer emtia olarak kullanihyor.
Gondlli karbon piyasalarinda sertifikasyon saglayici kuruluslardan biri olan VERRA/Verified
Carbon Standard (VCS) Gzerinden projelerimizi gelistiriyoruz.

Biotrend Enerji olarak sadece yurt icinde degil, ayni zamanda yurt disinda da yatirm
hedeflerimiz bulunuyor. Bilgi birikimi ve deneyimimizi yurt disina tasimak adina yaptigimiz ve
yapacagimiz is gelistirme adimlari, sizlerin 6zverili calismalariniz sayesinde hayat buldu, buluyor.

Biotrend Enerji olarak; tGlkemize, cevreye, dogaya, ekonomiye ve diinyaya katma degeri ylksek
projeler hayata gecirerek blylimek bizler icin cok degerli. Bu, bizim vizyonumuzu olusturuyor.
Cevreye olan duyarhhgimizi, faaliyetlerimizin yani sira projelerimizde, tesislerimizde ve ileriye
donitk hedeflerimizi koyarken her daim on planda tutmak icin calismaya devam edecegiz.

Saygi ve sevgilerimle,

ilhan DOGAN



CEO MESAJI

2021 yilini; odullerle, hayata gegirdigimiz ve temellerini attigimiz projelerle taglandirarak
tamamlamis olmanin hakli gururunu yasiyoruz. Tim diinyada yasanan zorlu sureglere ragmen,
var glcimauzle calismaya devam ettik. Buglin; yonetimimizden tim mesai arkadaslarimiza ve
tedarikgilerimize kadar uzanan zincirde, emeklerimizin sonuclarini gérebildigimiz basarili islerle
Biotrend Enerji'nin adini Turkiye’de ve diinyada duyurmaya devam ediyoruz. Biotrend Eneriji
olarak, sadece atiktan enerji degil, ayni zamanda alternatif yenilenebilir enerji Gretimi projeleri
de gelistiriyoruz. Tesislerimizde geri kazandirdigimiz atiklarin ekonomiye geri donidsimun
yaparak dongusel ekonomi ilkelerini atik yonetimi alaninda uyguluyoruz. Biotrend Eneriji
blnyesinde gerceklestirdigimiz tim projelerin, cevreye, ekonomiye ve dinyaya katma
degerinin yuksek olmasi bilinciyle hareket ediyor, yenilenebilir enerji kaynaklarini sirdirulebilir
bir dinya icin en 6nemli adimlardan biri olarak gdérlyoruz. Tesislerimizde atiklari enerjiye
donustlrirken insanin gelecegine ve saghgina da yatirim yapiyoruz.

Enerji Gretimimizi 2021 yilinda 400 milyon Kwh'’lerin Gzerine tasidik. Kurulu glicimzi ise 2021
yilina kiyasla %30 oraninin Uzerinde artirarak 2022 sonunda 120 Mwe’a yakin bir seviyeye
ulastirmayi hedefliyoruz.

2021 Kasim ayinda; 5,656 Mwe Uretim kapasitesiyle faaliyete baslayan Biotrend Enerji Balikesir
Landfill Santrali’nin resmi olarak agilisini gerceklestirdik. Ayrica Sivas’ta topraksiz 54.000m? lik
alana kurulacak cam seranin da temellerini attik. Bu sera, evsel atiklardan ¢ikan metan gazini
kullanarak, elektrik Greten motorlardaki ceket suyu sicakliginin, bacasindan ¢ikan atik isinin ve
karbondioksitin bir arada kullanildigi Tdrkiye’nin ilk modern sera projesi. Bu sera
tamamlandiginda, toprak ve ilag kullanilmadan yilda yaklasik 2 bin 500 ton salkim domates
yetistirecegiz.

2022 projelerimiz arasinda, atik bertarafina ek olarak karbon sertifikasi ve atik ayristirma
faaliyetlerinden de gelir elde etmeyi hedefliyoruz. Tirkiye'de gectigimiz yil yapimina
basladigimiz Ayvacik Kati Atik Projesi ve Ezine’de insaati halen devam eden biyokitle
santralimizi 2022 yilinda devreye almayi hedefliyoruz. inegdl ve Bergama Entegre Kati Atik
tesislerinde yatirimlarimiz, ilave fermantasyon tanklari icin devam edecek olup bu sayede
elektrik Gretimi kapasitelerimizde artis planliyoruz. 2022 yili icerisinde glnluk atik kapasitemizi
ise 15.000 tona c¢ikartmayi hedefliyoruz. Benzer olarak, belediye atiklari disinda endstriyel ve
tarimsal atiklarin bertaraf noktasi olmak igin calismalarimiz da devam ediyor. 2022 yilinda
karbon sertifikasi satislarimizin baslamasini 6ngordiik. Ayrica inegol, Bergama ve Usak Entegre
Kati Atik Yonetimi tesislerimizde geri kazanilan ambalajlarin satislarinin - baslamasini
hedefliyoruz. Bu yil, Atiktan Enerji Uretim tesislerimize GES ve atiktan tiretilmis yakit tesisleri
ile ilgili ilave yatirim planlamalarimiz devam edecek.

2021 yilinda, Biotrend Enerji Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisimizin hayata gecirdigi
“Kadin icin Siddet Farkindalig Egitimi Projesi”, Hayat Agaci Kiitiiphanesi Projesi”, Koy Okullarina
Kitaplik Projesi” ve” Kamelya Projesi” bizleri cok gururlandirdi. Tesis mudUrd 6nderliginde yil
icerisinde gerceklestirilen farkli projelerle strdurilebilirlik semsiyesi altinda basarili islere imza
atildi. Bu ve benzeri calismalarin devamliliginin olacagina inancim sonsuz.



Son olarak, bu yilin benim icin ayrica ¢cok degerli oldugunu sodylemek isterim. Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi gbrevimin yani sira CEO’luk pozisyonuna atanarak, gorevimin getirilerini
ayni heyecanla devam ettirecek olmanin mutlulugunu yasiyorum. Biotrend Enerji’nin, ¢aliskan
ekipleriyle beraber 2022 vyili icerisinde yurt ici ve yurt disi yatinmlarimizi; “Kiresel iklim
Degisikligi”, “Enerji Dontsumu ve Enerji Arz Glvenligi” ve “Sifir Atik” olmak Uzere bu 3 ana baghk
altinda surdurerek, basarili islere birlikte imza atmaya devam edecegiz.

Saygilarimla

Osman Nuri VARDI



KISA KISA 2021

Sirketimiz Borsa istanbul’da islem Gérmeye Basladi!

Sirketimiz 28 Nisan’da Borsa istanbul’da BIOEN kodu ile Yildiz Pazar’da islem gérmeye baslad.

EBRD Ortakhgi!

Eyldl ayinda Sirketimizin paylarinin %5,92'sine tekabll eden 8.880.418 adet payin Doganlar
Holding tarafindan EBRD'ye (Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi) satisi tamamlandi.

Borsa istanbul Katilim Endeksine Katildik!

12 Kasim 2021 tarihi itibariyle BIST Katilim 30, BIST Katilim 50, BIST Katilim 100 ve BIST Katilim
Tum Endekslerine katildik.

UN GLOBAL COMPACT (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi)

Kiresel ekonominin slrdurilebilir ve dengeli bir sekilde blylimesini saglamanin, sektdrden
bagimsiz olarak bitin sirketlerin asli gorevi olduguna inanan Biotrend Enerji, bu blylmeyi
saglamak icin de gerekli cevresel ve sosyal konularda belli ilkelere uymak, insan haklari icin
yatirimlar yapmak ve bdylelikle BM’'nin “Surdurulebilir Kalkinma Amaclarina ulasmak adina
dinya genelinde 160’in Uzerinde Ulkede 14 binden fazla sirket ve 4 binden fazla sirket disi
kurumun Uyesi oldugu UN Global Compact’e (Birlesmis Milletler (BM) Kiresel ilkeler
Sozlesmesi) imza attl. Bu imzayla birlikte; insan haklari, calisma sartlari, cevresel ve sosyal
konulardaki kurum hassasiyetinin alti resmi kurumlar vasitasiyla bir kez daha cizilirken eneriji
alaninda yaptigimiz atilimlara bir yenisini daha eklemis olduk.

Kapasite Artiglari / Kismi Kabuller

Giresun Cop Gaz Elektrik Uretim tesisimiz 02.04.2021 tarihinde isletmeye alindi. Tesisin
lisans glcl 4,24 Mwe, kurulu gici ise 1,4 Mwe’dir. Tesis YEKDEM’den 31.12.2030
tarihine kadar faydalanacaktir.

izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S'nin isletmecisi oldugu izmir Cép Gaz Elektrik
Uretim Tesisine 5 adet motor Unitesi ilavesi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig
04.06.2021 tarihinde kismi kabul islemi gerceklestirdik. 17 adet motor Unitesi ile 24,99
Mwe kurulu glc kapasitesinde olan tesisimiz; 5 adet motor Unitesi ile desteklenmesi
sonrasinda toplamda 22 adet motor Unitesiyle 32,34 Mwe kurulu glc¢ kapasitesine
ulasti. Tesis YEKDEM’'den 31.12.2029 tarihine kadar faydalanacaktir.

Dogu Star Elektrik Uretim A.S.'nin isletmecisi oldugu Malatya-2 Cép Gaz Elektrik Uretim
Tesisimiz 27.06.2021 tarihinde 1,414 MWe kurulu gic ile isletmeye alindi. Tesise 1
adet motor Unitesi ilavesi icin, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 30.12.2021 tarihinde
kismi kabul islemi gerceklestirildi. 1 adet motor Unitesi ile 1,414 MWe kurulu glc
kapasitesinde olan tesisimiz; 1 adet motor lnitesi ile desteklenmesi sonrasinda
toplamda 2 adet motor Unitesiyle 2,828 MWe kurulu glic kapasitesine ulasti. Tesisin



lisans glicl 4,24 Mwe, kurulu gicl ise 2,82 Mwe'dir. Tesis YEKDEM’den 31.12.2030
tarihine kadar faydalanacaktir.

Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirmlari A.S.'nin isletmecisi oldugu Ezine Biyokiitle
Enerji Santrali 28.06.2021 tarihinde isletmeye alindi. Tesisin lisans glict 30,00 Mwe,
kurulu gtct ise 1,00 Mwe’dir. Tesis YEKDEM’den 31.12.2030 tarihine kadar
faydalanacaktir.

MD Biyokiitle Enerji Uretim A.S.'nin isletmecisi oldugu Aksaray Cop Gaz Elektrik Uretim
Tesisimiz 26.06.2021 tarihinde isletmeye alinmistir. Tesisin lisans glici 5,65 Mwe, kurulu
gicl ise 1,41 Mwe’dir. Tesis YEKDEM’den 31.12.2030 tarihine kadar faydalanacaktir.

Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S'nin isletmecisi oldugu Bergama Cop Gaz Elektrik
Uretim Tesisine 1 adet motor nitesi ilavesi icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
tarafindan 30.07.2021 tarihinde kismi kabul islemi gergeklestirildi. 2 adet motor Unitesi
ile 2,828 Mwe kurulu gl¢ kapasitesinde olan tesisimiz; 1 adet motor Unitesi ile
desteklenmesi sonrasinda toplamda 3 adet motor Unitesiyle 4,242 Mwe kurulu glc
kapasitesine ulasti. Tesis YEKDEM’den 31.12.2030 tarihine kadar faydalanacaktir.

Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.S'nin isletmecisi oldugu Balikesir Cép Gaz Elektrik Uretim
Tesisine 2 adet motor Unitesi ilavesi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgl tarafindan
31.07.2021 tarihinde kismi kabul islemi gerceklestirildi. 6 adet motor Unitesi ile 8,484
Mwe kurulu glc kapasitesinde olan tesisimiz; 2 adet motor Unitesi ile desteklenmesi
sonrasinda toplamda 8 adet motor Unitesiyle 11,312 Mwe kurulu glc kapasitesine
ulasti. Tesis YEKDEM’den 31.12.2029 tarihine kadar faydalanacaktir.

Dogu Star Elektrik Uretim A.S'nin isletmecisi oldugu inegdl Biyogaz Elektrik Uretim
Tesisine 1 adet motor Unitesi ilavesi icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 01.10.2021
tarihinde kismi kabul islemi gerceklestirildi. Halihazirda 1 adet motor tnitesiile 1,4 Mwe
kurulu gic kapasitesinde olan tesisimiz; 1 adet motor dnitesi ile desteklenmesi
sonrasinda toplamda 2 adet motor Unitesiyle 2,8 Mwe kurulu glc kapasitesine ulasti.
Tesis YEKDEM’den 31.12.2031 tarihine kadar faydalanacaktir.

Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S' nin isletmecisi oldugu Cine
Biyokitle Enerji Santralinin 1,40 Mwe olan kurulu glicinin 13,60 Mwe ye cikarilmasi
icin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi'nca kismi kabul islemi gerceklestirildi. 1,40 Mwe
kurulu giic kapasitesinde olan tesisimiz, yapilan kabul islemi neticesinde lisans giicii olan
13,60 Mwe kurulu gig kapasitesine ulasti. Tesis YEKDEM’den 31.12.2030 tarihine kadar
faydalanacaktir.

Sirketimizin %100 istiraki NOV Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin, TROAS Bolgesi Belediyeleri
Kati Atik Yonetim Birligi'nin Entegre Kati Atik Yonetimi ve Enerji Uretimi ihalesini
kazandig 28.04.2021 tarihli KAP aciklamamiz ile duyurulmustu. isbu ihalenin sézlesmesi
30.04.2021 tarihi itibariyle imzalanmistir ve bu s6zlesme Biotrend Ayvacik Yenilenebilir
A.S." ye devredilmistir. Proje icin EPDK’dan 6n lisans alinmis olup, tesis kurulum ve lisans
alim calismalari devam etmektedir.



YONETIM KURULU

Yénetim Yaklasimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin temel esaslari olan esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve
sorumluluk kavramlarini benimseyen Biotrend Cevre ve Enerji Yatirmlari AS, tim
faaliyetlerinde bu ilkelere azami 6lctiide uyum saglamayi hedeflemektedir.

Tum yonetim kadrosu ve calisanlar, iletisime ve ekip calismasina acik, inisiyatif kullanabilen,
tutarli, esnek ve seffaf bir yonetim anlayisi 1siginda, Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S'nin
surdUrulebilir blydmesine katki saglamaktadir.

Yoénetim Kurulu

Yénetim Kurulu Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Kurumsal Yonetim
Tebligi ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. Sirketin 25.02.2021
Tarihli Genel Kurulu ile Yonetim Kurulumuz asagidaki gibi tesekktl etmistir.

Adi Soyadi Gorevi Segildiéi. G.K/YK Gére\{
Tarihi Suresi
ilhan Dogan Yonetim Kurulu Baskani 21.04.2020 3Vl
Murat Dogan Yonetim Kurulu Baskan Vekili 21.04.2020 3vil
Osman Nuri Vardi Yonetim Kurulu Bagkan Yar. 21.04.2020 3vil
Salih Tuncer Mutlucan Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 3Vl
Ogln Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 3Vl
Doruk Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 3Vl
Mustafa Ergi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.02.2021 3Vl
K. Banu Ejder Ozcan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.02.2021 3vil
E\L(I)(];r?z; Hanife Oztlrk Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 25.02.2021 3vil

iILHAN DOGAN - Yonetim Kurulu Baskant

1969 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde diinyaya gelen ilhan Dogan, ilk ve orta égrenimini
Biga’da tamamladi. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.”yi kuran ilhan Dogan, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon iretim tesislerini acarak,
sanayicilige adim atti. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi baskan vekilligi de yapan ilhan Dogan
Doganlar Holding’de Enerji Grubundan Sorumlu Yénetim Kurulu Baskani olarak gérevine devam
etmektedir. ilhan Dogan Canakkale is Adamlari Dernegi’nin de tyesidir. ilhan Dogan, evli ve 1
cocuk babasidir.

MURAT DOGAN - Yonetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dlnyaya gelen Murat Dogan, ilk ve orta 68renimini
Biga’da tamamladi. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tas Doganlar Mobilya imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon Uretim tesisleriyle
sanayicilige basladi. Murat Dogan Enerji Grup Baskan Vekilidir. Murat Dogan, evli ve 1 cocuk
babasidir.
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OSMAN NURI VARDI - Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO

Osman Nuri Vardi, 1977 yilinda Malatya’da diinyaya geldi. Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik ve
Elektronik Mihendisligi boluminde lisans egitimini tamamladiktan sonra, 2000 yilinda Dogu
Akdeniz Universitesi’nde 6gretim gorevlisi olarak calisma hayatina bagsladi. Bir dénem yurt
disinda 6zel sektor ve yurt iginde kamu hizmeti yaptiktan sonra 2011 yilinda yenilenebilir ener;ji
kaynaklarindan elektrik Ureten Karya Gug Sistemleri Enerji Muhendislik sirketini kurarak
yenilenebilir enerji sektérine giris yapmistir. Kurucusu oldugu yenilenebilir enerji sirketlerinde
bir fiil icra ve yonetimde cgesitli gorevlerde yer almistir. Osman Nuri Vardi, halihazirda Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.’nin Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve CEO gorevlerini
yiritmektedir. lyi derecede ingilizce ve orta derecede Almanca bilen Osman Nuri Vard, evli ve
2 cocuk babasidir.

SALIH TUNCER MUTLUCAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazici Universitesi
Insaat Mithendisligi’/nden mezun oldu. ingilizce ve Fransizca dillerini cok iyi konusan Mutlucan,
Istanbul Teknik Universitesi insaat isletmesi Yiksek Lisans programinda egitim aldiktan sonra,
1992 vyiinda bankacilik kariyerine basladi. 1995-2006 vyillari arasinda Garanti Bankasi
Liksemburg Sube MUudurligia, 2006-2010 vyillar arasinda Akbank NV Hollanda Genel
MUdarlGgint yaptl. 2010-2015 villari arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel MuadurlGgi
gorevinde bulundu. Mutlucan, ayni zamanda Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yénetim Kurulu
Uyeligi de yapti.

2015-2018 vyillari arasinda Galik Holding binyesinde cesitli kurumlarda yonetim kurulu Uyesi
olan Mutlucan, 2018-2019 yillari arasinda GUven Saglk Grubu, Active Shipping ve Umur Basim
Grubu blnyesinde yine yonetim kurulu Gyeligi yapti. 2019 yilindan bu yana ise, Doganlar Holding
Yonetim Kurulu Uyesi ve is ve Strateji Grup Baskani olarak gérev yapmaktadir. insaat
Mihendisleri Odasi, istanbul Rotary Kuliibii ve Tiirk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)
dyelikleri devam eden Mutlucan, evli ve 1 cocuk babasidir.

DORUK DOGAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir’'in Bandirma ilcesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ortadgrenimini ve lise
egitimini istanbul’da FMV Ozel Isik Okulunda tamamladi. Ko¢ Universitesi isletme Fakdltesi
mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.”nin Yonetim Kurulu
tyesi oldu. Doruk Dogan, ayni zamanda Doganlar Holding is Gelistirme icra Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

OGUN DOGAN - Yénetim Kurulu Uyesi
1988 yilinda Canakkale Biga’da diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkdgrenimini Sakarya ilkdgretim
Okulu’nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi’'nde tamamladi. Yeditepe Universitesi ic
Mimarlik BolimU’nden mezun olduktan sonra Londra’da finans alaninda yiksek lisans (master)
yaptl. Is hayatina 2014 yilinda baslayan Ogiin Dogan, 1 yil siireyle Doganlar Holding biinyesinde
Is Gelistirme Uzmani olarak gérev ald.

Ogiin Dogan, Doganlar Holding icra Kurulu Uyesidir. Ayni zamanda Tirkiye Genc isadamlari
Dernegi (TUGIAD), Tirkiye Genc isadamlari Dernegi (TUGIAD) Girisimcilik Komisyon Uyesi,
Turkiye Yatirimer iliskileri Dernegi (TUYID) ve Biyokditle Yatirimcilari Dernegi Baskan Yardimcilig
gorevlerini ylratmektedir. Oglin Dogan, evli ve 2 cocuk babasidir.
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K. BANU EJDER OZCAN - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

K. Banu Ejder Ozcan 1963 yilinda dogdu. LMU Minih Universitesinde isletme okuduktan sonra
1987 yilinda BNP-AK-DRESDNER BANK AS krediler bolimiinde kariyerine basladi. 1987-1990
yillarinda mali analist ve 1990-1996 yillarinda pazarlama mudura olarak gorevine devam etti.

1996 yilinda Demir-Halk Bank NV’nin istanbul temsilciligini kurduktan sonra 1997 yilinda Demir
Halk Bank NV'nin Almanya subelerini kurmak Uzere Disseldorf Almanya’ya tayin oldu. 1997-
2001 yillarinda Demir Halk Bank NV'nin Almanya Genel Muduru olarak gorevine strdururken,
Almanya genelinde Disseldorf’a bagli 7 sube actl.

2001 yihnda Akbank NV’nin Hollanda subesini kurmak tzere Genel Middr olarak atandi. 2018-
2019 yillarinda Akbank AG Almanya’nin Gozetim Kurulu Gyeligini Ustlendi. 2012 yilinda Akbank
NV’yi Almanya’daki Akbank AG ile birlestirerek, Akbank AG Yonetim Kurulu Baskani & CEO
gorevine geldi. Akbank AG Yonetim Kurulu Baskani & CEO gdrevini 28.12.2020 tarihine kadar
Ustlendi. Akbank AG Gozetim Kurulu Gyesi olarak 12.03.2021 tarihine kadar atand..

2014 yilinda Alman maliye bakanliginin tavsiyesi ile Deutsche Bundesbank danisma kurulu
dyeligine ilk kadin olarak atandi. Yine ayni yil, Frankfurt Belediye Baskani tarafindan Frankfurt
sehrinde ticaret iliskilerinin gelistirilmesi ve sehrin tanitiimasi goreviyle Uluslararasi Frankfurt
Ticaret Elgisi olarak gorevlendirildi. 2018-2019 vyillarinda Akbank AG Almanya’nin Gozetim
Kurulu Uyeligini Ustlendi. Bunun yani sira Migrasyon kokenli basarili kisi olarak Frankfurt
Belediye Baskani ve Hessen Eyaleti Ticaret Bakanhgl tarafindan 2 kez odule layik gorulda.
Almanya’da kurulu Yabanci Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi olarak Aralik 2020 tarihine
kadar gérev yapan K. Banu Ejder Ozcan, evli ve Alman vatandasidir. lyi derecede Almanca ve
ingilizce konusmaktadir.

PROF. DR. HANIFE OZTURK AKKARTAL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Biga’da dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1985 yilinda mezun
oldu ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali'nda arastirma gorevlisi olarak calismaya basladi. Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde yiksek lisans ve doktorasini tamamladiktan sonra,
1989-1991 yillarinda DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst) burslusu; 2005-2006
ylllarinda Alexander Von Humboldt burslusu olarak Almanya’da akademik calismalarda
bulundu. istanbul Kultir Universitesi Hukuk Fakultesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali’'nda égretim
Uyesi olarak gorevine devam eden Akkartal, ayni zamanda istanbul Barosu ve Kéln Barosu’nda
kayitli avukat olup; ulusal ve uluslararasi uyusmazliklarda hakem ve bilirkisi olarak gorev
almaktadir.

MUSTAFA ERGI - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Mustafa Ergi 1968 yilinda dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yénetimi
Bolimi’'nden mezun olduktan sonra Carnegie Mellon University’de Kamu Yonetimi ve Finans
alaninda yuksek lisans egitimi aldi. 1990 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani olarak is
hayatina baslayan Ergi, 2000-2002 yillari arasinda Turizm Bakanlgi’'nda Genel Mudur Yardimcisi
oldu. 2002-2004 villari arasinda EPDK Finansman Daire Baskanligl yapti. 2004-2008 yillari
arasinda EPDK Petrol Piyasasi Daire Baskani olarak gorev aldi.

2008 yilinda Altinbas Holding A.S.”de Mali isler Grup Baskani olarak géreve baslayan Ergi, 2010
yllinda Alpet Genel MUdUrligl gorevine getirildi. 2014 yilindan beri Altinbas Holding’de Enerji
Grup Baskanlgi ve Enerji sirketlerinde yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir. Ergi, evli ve 2 cocuk
babasidir. lyi derecede ingilizce bilmektedir.
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Yoénetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi icin
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) de belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini  belirlenen  prosedirler c¢ergevesinde
yurtutmektedirler. Yonetim Kurulumuzun 01 Mart 2021 tarihli toplantisinda komitelerin
atamalarinin asagidaki gibi gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Soyadi Gorevi

Mustafa Ergi Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Kamile Banu Ejder Ozcan Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Soyadi Gorevi

Kamile Banu Ejder Ozcan Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Hanife Oztiirk Akkartal Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer Mutlucan Uye (Yénetim Kurulu Uyesi)

Gozde Civici Uye (Yatirimei iliskileri Direktori)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi Soyadi Gorevi
Hanife Oztiirk Akkartal Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Mustafa Ergi Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina
giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermistir. Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite tyesi olabilecek yénetim kurulu tye kriterleri
ve Sirket yonetim kurulunda icraci olmayan bagimsiz Gyelere tim komitelerde gbérev verilmistir.
Komite baskanliklarini Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri gerceklestirmektedir.
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UST YONETIM

Bahri Okhan

Genel Miidiir Yardimeisi

is Tecriibesi: 23yil

MNG Holding, Kendi Sirketi, Aktas Dékiim, ITC Atik

Yonetimi

Zeliha Ahmetoglu

Mali isler ve Finans Direktorii

is tecriibesi: 16 yil

PwC, Soyak Enerji, Beymen, NIVEA, Koton, Madame
Coco

P

\

Osman Nuri Vardi

Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi / CEO

is tecriibesi: 20 yil

Kurucusu oldugu sirketlerde YK Gyeligi ve (st diizey yoneticilik

Mehmet Ali Nalgacioglu

Genel Miidiir Yardimecisi

Tank Aksoy, CMA, CPA

Group CFO

is tecriibesi: 18 yil

is tecriibesi: 18 yil

Sistem Yapi, Biwater, Hexagon Kati Atik

Synovate, Onduline, Kidzania, Aktifbank, Fiba,
Doganlar Holding

Ufuk Dogan

Kamu iligkileri Direktarii

Uyum Direktori

Biyokiitle Santralleri Yatirim ve isletme
Direktéri

is Tecriibesi: 15 yil

Agdersan, Toprak Holding, Ciner Grup, Adularya
Enerji, Modern Enerji, Global Yatirim Holding

i

/

Gozde Civici

Yatinimai iliskileri Direktorii

is tecriibesi: 10yl

is tecriibesi: 32 yil

is tecriibesi: 16 yil

Biotrend Kamu iliskileri Direktorii

Kordsa, Teknosa, SabanciDX
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SIRKETIN GENEL BILGILERi, SERMAYE YAPISI VE ORTAKLIK HAKKINDA BiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Bu faaliyet raporu 01.01.2021- 31.12.2021 hesap ddénemine aittir.
Sirket Genel Bilgileri

Sirket, Sermaye Piyasasl Kurulu’na (“SPK”) kayithidir ve hisseleri 28.04.2021 tarihinden itibaren
Borsa istanbul A.S.’de (“BIST”) (eski adiyla “istanbul Menkul Kiymetler Borsasi”) BIOEN ismiyle
islem gormektedir. 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in halka agiklik orani %21,25’dir.

Ticaret Unvani Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi

Vergi Dairesi Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No 760414976

Merkez Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul
Telefon (216) 680 00 00

Fax (216) 68000 70

internet Sitesi Adresi www.biotrendenerji.com.tr

Sirketin Sermayesi, 31.12.2021 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibariyla taahhat edilmis, kayith ve gikariimis sermayesi asagida gosterilmistir:

31.12.2021 31.12.2020
Kayitli sermaye tavani 625.000.000 -
Gikarilmig sermaye 500.000.000 128.000.000

Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’'nca 15/04/2021 tarihinde onaylanan halka arz sonrasinda Sirket
sermaye yapisinin asagidaki sekilde gerceklesmistir.

Ortagin Unvani Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra

TL % TL %
igga”'ar Yatnm Holding 64.000.000 50,00 54.166.667 36,11
Bﬂrzvtfn: Egi;j;iE\'/sztiT;ret AS. 64.000.000 50,00 54.166.667 36,11
Halka Acik Kisim - - 41.666.666 27,78
Toplam 128.000.000 100,00 |  150.000.000 100,00

Sirket 6362 sayili Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikiUmlerine gore kayith sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK'nin 11.02.2021 tarih ve 7/206 sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirketin
kayitl sermaye tavani 625.000.000 TL olup, beheri 1 (bir) Trk lirasi nominal degerde nama yazili
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625.000.000 adet paya bolinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye
tavani izni 2021-2025 yillari igin gegerlidir.

Yonetim Kurulumuzun 07.05.2021 tarihli karariyla Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 128.000.000
TLl'den 150.000.000 TL'ye cikartiimasina iliskin hususlar Turkiye Ticaret Sicil gazetesinin
01.07.2021 tarih 10361 sayili ntshasi ile ilan edildikten sonra ydrdrlige girmistir.

Yonetim Kurulumuzun 01.10.2021 tarihli karariyla Sirketimizin 625.000.000-TL tutarindaki
kayith sermaye tavani igerisinde, ¢ikarilmis sermayesinin 331.281.627-TL tutarindaki kismi
emisyon primlerinden ve 18.718.373-TL tutarindaki kismi 6zel fonlardan karsilanmak suretiyle,
150.000.000-TL'den 500.000.000-TL'na artirilmasina karar verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca onaylanmasi ve Sirketimizin esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’nci maddesinin
tadil metnine uygun goris verilmesi basvurusu Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.11.2021 tarih ve
59/1641 sayili karariyla onaylanmistir. Turkiye Ticaret Sicil gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458
saylli nushasi ile ilan edildikten sonra yururlige girmistir.

31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi’nin mevcut
cikariimis sermayesi 500.000.000 TL olup, pay sahipleri ve sermaye icindeki paylari tarihi
degerleri Gzerinden asagida belirtilmistir:

Sirket’in Ortaklik Yapisi
Ortagin Adi Soyadi Sermayedeki Pay!
Tutari (TL) Orani (%)

Maven Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 197.268.658,03 39,45
Doganlar Holding A.S. 166.939.195,00 33,39
European Bank for Reconstruction and Development 29.574.693,04 5,91
Diger 106.217.453,93 21,25

TOPLAM 500.000.000,00 100

Dénem iginde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Halka arz amaciyla esas sézlesmenin 2, 3,4, 5,6, 7, 8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15’inci maddelerinin
degistirilmesi ile esas sozlesmemize 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24’Unci maddelerin
eklenmesi icin hazirlanan tadil metni ile Sermaye Piyasasi Kuruluna uygun goris verilmesi ve
625.000.000 TL kayitl sermaye tavani ile kayitl sermaye sistemine gecisine izin verilmesi talep
edilmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“Kurul”) 15.02.2021 tarih E-29833736-110.03.03-1823
saylll yazisi onaylanmistir. Sirket esas sozlesmesinin ilgili maddeleri asagidaki sekilde tadil
edilmis Turkiye Ticaret Sicil gazetesinin 04.03.2021 tarih 781 sayili nishasi ile ilan edildikten
sonra yurdrluge girmistir.

Yine sirket esas sozlesmesinin 6denmis sermayesinin 150.000.000 TL’den 500.000.000
TL'ye artiriimasina iliskin sirket esas sdzlesmesinin, “Sermaye” baslikli 6. Maddesinin tadil metni,
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.11.2021 tarih ve 59/1641 sayili karari ile onaylanmis ve Turkiye
Ticaret Sicil gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458 sayili ntshasi ile ilan edildikten sonra yururlige
girmistir.
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llgili maddelerin son hali asagidaki sekildedir:
Madde 2. Sirketin Unvani

Sirketin Unvani Biotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi’dir. Ana Sézlesme’de kisaca
“Sirket” olarak anilacaktir.

Madde 3. Amag Ve Konu

Sirket, basta elektrik enerjisi liretimi olmak (zere, enerji piyasasinda faaliyet gésteren tesis ve
isletmeler kurmak, mevcut veya kurulacak tesis, kisi ve isletmelere ortak olmak, amaciyla
kurulmus ve Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanhgi ve didger ilgili Bakanlk, kurul ve birimler nezdinde ve elektrik piyasasi
mevzuati dahil olmak lizere ilgili mevzuat ¢ercevesinde faaliyet géstermektedir.

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

a.Her tiirlii enerji tesisinde, hidroelektrik, termik, riizgar, glines, jeotermal, biokiitle, biokiitleden
elde edilen gaz (¢6p gazi dahil), dalga, akinti enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan yenilenebilir
enerji kaynaklari ile petrol, kémir, dodal gaz gibi fosil yakit pompa istasyonlari, yardimci
mistemilatlari, kémiir hazirlama, kémir yikama, kire¢ hazirlama, filtre baca gazi aritma
Uniteleri, her tirlti biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri, atiklarin geri kazanim (niteleri (ving,
asansér, salt, hat vb.), elektrik enerjisine déndistirilmesini saglayan cesitli tiplerde elektrik
uretim santralleri ve tesisleri kurmak, sermaye piyasasi mevzuatinin értili kazang aktarimina
iliskin hikdamleri sakli kalmak kosuluyla kurulmus veya kurulacak yerli veya yabanci elektrik
enerjisi tretim sirketleri ile misterek ortak tesebbusler (Joint Venture) kurmak, kurulmus veya
kurulacak yerli veya yabanci sirket veya isletmelerin sermayesine istirak etmek, bunlari
devralmak, isletmeye almak, kiralamak, kiraya vermek, bu amacla iretim ve diger faaliyet
konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iliskin ilgili mevzuata uygun olarak muisaade,
ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlari dogrudan dodruya veya devir yoluyla iktisap etmek,
mevcut tesisleri devralmak ve devretmek, ic ve dis ticaretini yapmak, dlretilen elektrigin
pazarlamasini yapmak, alim satiminda aracilik ve komisyonculugunu yapmak.

b. Yukarida belirtilen enerji tesislerinin tamami veya bir kismi i¢in yardimci tesisleri de dahil
olmak tizere EPDK’dan lisans almak.

C. Yukarida belirtilen enerji tesislerini, kendi adina veya bir baskasi adina insa etmek.

d. Yukarida belirtilen enerji tesislerinin retimi ve isletimi icin gereken her tiirlii elektrik ve

elektronik mihendisligi, makine mihendisligi, insaat mihendisligi, mimarlik, cevre ve bilgisayar
miuhendisligi hizmetleri ile bu alanlarla ilgili danismanlik hizmetleri vermek; yurt igi ve yurt disi
her tiirlii mihendislik ve mimarlik hizmetlerini vermek ve almak, fenni mesuliyeti tistlenmek hak
edis diizenlemek, gecici ve kesin kabulleri yapmak ve yaptirmak.

e. Konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt disi miihendislik, mimarlik, tasarim, insaat, taahhlit,
danismanlik, misavirlik, pazarlama, projelendirme hizmetlerini vermek, ithalatini ve ihracatini
yapmak.

f. Konusu ile ilgili olarak her tiirlii makine, techizat, alet, edevat ve malzemeler ile bunlarin
yedek parcalarini almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek, ithalatini ve ihracatini yapmak.

g. Konusu ile ilgili kendisine ait isleri kismen veya tamamen ihale etmek, her tiirlii imalat
montaj, bakim, onarim, revizyon, servis ve tadilat islerini yapmak.

h. Konusu ile ilgili otomasyon sistemleri kurmak, bunlarla ilgili sarf malzeme, yedek parca
saglamak,
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f. Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan satis lisansi sahibi tiizel kisilere,
perakende lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili anlasmalar yoluyla satmak.

J. Sermaye piyasasi mevzuatinin 6rtilii kazan¢ aktarimina iliskin hikdmleri sakli kalmak
kosuluyla, kontrol olusturmaksizin kurulmus veya kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iliskisine
girmek.

K. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang aktarimina iliskin hikimleri sakli kalmak
kosuluyla, kurulmus veya kurulacak elektrik enerjisi tretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,
her tirli enerji Gretimi, verimliligi ve iletimi projelerine mihendislik, ettit, danismanlik ve taahhdit
hizmetleri vermek; uzmanlik alanlari ile ilgili Ar-Ge projeleri ve faaliyetleri ytiriitmek.

l. Uretilen elektrik enerjisinin iletimi, daditimi, toptan veya perakende satisi, piyasa isletimi,
ithalat ve ihracati ile ilgili faaliyetlerde bulunmak.
m. Satis lisansi sahibi tiizel kisilere, tedarik sirketlerine, serbest tiiketicilere ve ézel direkt hat

tesis ettigi kisilere ikili anlasmalar yoluyla elektrik enerjisi veya kapasitesi satisini toptan ve
perakende olarak satmak.

n. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi izni dogrultusunda sinirda yer alan illerde kurdugu
Uretim tesisinde (rettigi elektrigi iletim veya daditim sistemine badlanti tesis etmeden kuracagdi
Ozel direkt hat ile ihra¢c etmek.

o. Elektrik dretiminde kullanilacak enerji kaynaklariyla ilgili depolama, yiikleme, bosaltma,
tabii gaz ve sivi gaz tesisleri, boru hatlari insa etmek, kiraya vermek ve kiralamak.

p. Her nevi atiklarin bertarafi, geri déniistimd, depolanmasi ve ayristiriimasi ile ilgili tesisler
kurmak, isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve konulariyla ilgili her tiirli ticari faaliyette bulunmak.
q. Konusu ile ilgili olarak ilgili kamu kurumlari ile koordinasyonun saglanmasi, etiit, plan,
proje, fizibilite, istikraz, kurulus, genel sevk ve idare, danismanlik, ifa, taahhiit, taseron,
miimessillik, mdisavirlik, sorumlu miihendislik ve kontrol miihendisligi ile bu hizmetlerin
organizasyonunu ve koordinasyonunu yaptirmak, bu konular ile ilgili yarisma, ihale ve
taahhlitlere katilmak, mesleki ve idari kontrolérliik hizmetlerinin tamaminin veya bir kisminin
clincd sahislara veya kuruluslara yaptirmak.

r. Konusu ile ilgili alanlarda personel secimi temini, egitimi ve égretimi konusunda gerekli
sistem ve organizasyonlari kurmak, diizenlemeleri yapmak gerektiginde bu hizmetleri bilfiil ifa
etmek, kendisine ait personelin yetistiriimesini saglamak; personelinin yurt icinde ve yurt disinda
egitimlerini yaptirmak, sempozyumlara, fuarlara, seminerlere katilmak, yabanci uzmanlari
Turkiye’ye getirerek teknik bilgi ve becerilerinden faydalanmak.

S. Mevzuat cercevesinde yabanci uzman ve personel calistirmak, sirket yéneticisi ve
elemanlari yetistirmek, ¢calistirmak ve Sirket konulari ile ilgili is ve arastirma yapmak icin yurt
disina gbéndermek; konusu ile ilgili fason iscilik yapmak ve yaptirmak.

t. Yurt icinde ve yurt disinda sadlanan hukuki ve ekonomik yardim ve tesviklerden
yararlanmak.
u. Sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, yénetim kurulu karari ile borglanma araci

niteliginde olanlar dahil her tiirlii sermaye piyasasi araglarini yurtiginde ve yurtdisinda ihrag
etmek, bu kapsamda gerekli her tiirli islemi gerceklestirmek, Sirketin faaliyet konusuna giren
islerin finansmanini temin etmek amaciyla sermaye piyasasi mevzuati cercevesinde kira
sertifikasi ihracini saglamak adina varlik kiralama Sirketi ile bu konuda sézlesmeler imzalamak,
bu cercevede gerektiginde Sirketin sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallari varhk kiralama
Sirketine devretmek, kiralamak ve s6z konusu kira sertifikasi ihraci icin gerekli gérilen sair
islemleri yapmak, kira sertifikasi ihraglarinda kaynak kurulus ve/veya fon kullanicisi sifatiyla yer
almak, devredilen mallarin kiralanmasi ve geri alimina iliskin s6zlesmeler akdetmek.

Sirket Amac Ve Konulariyla ilgili Olarak Asagidaki islemleri Yapar:
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1. Sirket amacini gerceklestirmek icin, sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen
esaslara uygun olmak ve yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda
sermaye piyasasi mevzuatinin éngérdigl gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, her tirli
arsa, arazi, bina ve gayrimenkul ve bunlarin haklarini alabilir, satabilir, isletebilir, kiralayabilir,
kiraya verebilir, bunlar tizerinde ayni ve sahsi haklari tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir
ve ipotekleri fek edebilir. Gayrimenkulleri (zerinde irtifak, intifa, sikna, gayrimenkul
mtkellefiyeti, bedelli veya bedelsiz yola terk, kamuya terk, ifraz, tevhit yapabilir, kat irtifaki ve
kat milkiyeti tesis edebilir. Tapu dairelerinde gayrimenkullerle ilgili her tirli cins tashihi, ifraz,
tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve tasarruflari gergeklestirebilir, iktisap
edilen gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlari kismen veya tamamen lcincl sahislara
kullandirabilir veya kiralayabilir.

2. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen ézel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngdérdiigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, lizumlu gérilecek menkul
(aracilik yapmamak kaydi ile) ve gayrimenkul mallari satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, yahut
kiraya verebilir, yurt iginde ve yurt disindan, teminatli yahut teminatsiz, her tiirlii bor¢ alabilir.
Sirketin sahip oldugu her tirli menkul ve gayrimenkulleri ile her tiirli sabit tesis ve demirbaslari
Uzerinde gerek namina gerekse l¢inci sahis ve tizel kisiler namina teminat, kefalet, isletme
rehini ve ipotek tesis edebilir, fek edebilir. Alacaklarina karsilik, ipotek veya rehin alabilir,
borglarinin teminati olarak veya liglinct sahislar lehine, ipotek yahut rehin verebilir, bu
ipoteklerin terkinini talep edebilir, her tiirlii kefalet ve teminat verebilir. Sirketin kendi adina ve
3. kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

3. Sirket konusu islerin olusabilmesi igin kanuni mevzuatin gerekli kildigi tiim tesebblis ve
merasimi ifade ederek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans, know-
how marka, fesih name, belge, alametifarika gibi sinai, milkiyet haklarini ve emsali haklari
iktisap edebilir veya tamamen (clnci sahislara devredebilir, her tirlti hukuki tasarruf
islemlerinde bulunabilir. Ayrica, yukaridaki haklari kiraya verebilir veya kiralayabilir.

4. Sirket gayelerinin olusmasini teminen yatirimcilarin aydinlatiimasini teminen ézel durumlar
kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngérdigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla,
kisa, orta ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, aval ve kefalet kredileri temin edebilir; kuracadi
tesisler icin gerekli ic ve dis kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve yabanci
kurulus ve isletmelerden temin edebilir; liizumlu bor¢ ve alacaklarini, kefalet ve teminatlari ile
alacagi kredilerin teminatini temin igin Sirket’in lehinde veya aleyhinde olmak lizere borg
ipotekleri, alacak ipotekleri, teminat ipotekleri alabilir ve verebilir, her tiirlii teminat ve kefaletleri
alabilir ve verebilir, ticari isletme rehni tesis edebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
piyasasi mevzuati gercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5. Sirket gayesine faydali olmak sartiyla ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve
sinirlamalar uymak sarti ve yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliGinde olmamak kaydiyla, sirket
konusuna bagli olmaksizin 6zel hukuk, kamu hukuku tizel kisiler tarafindan ihra¢ olunan ve
olunacak hisse senetleri, tahviller, intifa senetleri ve kuponlari gibi menkul kiymetleri satin
alabilir, devralabilir, teminat gdésterebilir, kabul edebilir. Sirket, yatirnmcilarin aydinlatiimasini
teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi mevzuatinin 6ngérdigi gerekli
agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak
kendi paylarini iktisap edebilir.

6. Sirket amacini gerceklestirebilmesi icin her tiirlii fabrikalar, imalathaneler, depolar, idari
binalari ve hizmet binalari kurmak bizzat veya baskalarina ihale suretiyle insa ettirebilir.
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7. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen &zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin 6ngérdigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket konusuyla ilgili
mamullerin depolanmasi, nakli, satisi icin gerekli her tiirlii makine, tesisat, nakil vasitalari, cihaz
alet ve edevat ve sair menkul mallar (aracilik yapmamak kaydi ile) ve haklari alip satabilir, kiraya
verebilir, kiralayabilir, devir ve ferag edebilir, bunlar (zerinde her tiirlii ayni ve sahsi tasarruf ve
faaliyetlerde bulunabilir.

8. Sermaye piyasasi mevzuatinin ortili kazang aktarimina iliskin hikimleri sakll kalmak
kosuluyla, Sirket, konusuyla ilgili olan sirket kurabilir, ortaklik yapabilir, mevcut ve ileride
kurulacak isletme ve sirketlere istirak edebilir; Sirket konulariyla istigal eden firmalari ve ticari
isletmeleri devren iktisap edebilir, aracilik yapmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak sirketlerin,
hisse senetlerini ve paylarini satin alabilir veya satabilir, devredebilir, bunlardan ayrilabilir,
bunlari fesih ve tasfiye edebilir ve bunlar iizerinde her tiirli tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket gayelerini gerceklestirmek igin tim sinai mali ve hukuk islem ve tasarruflarda
bulunabilir, resmi ve ézel bilumum ihalelere istirak edebilir, acentelik, miimessillik,
komisyonculuk, bayilik, distribttérliik alabilir ve verebilir.

10. Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul ve mamul maddeleri satin alabilir, ithal,
ihrac ve sair suretle tedarik edebilir, bunlari kismen veya tamamen isletebilir.

11. Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak her tiirlii fuar, sergi ve panayirlara istirak edebilir.
12. Yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen 6zel durumlar kapsaminda sermaye piyasasi
mevzuatinin éngérdigi gerekli agiklamalarin yapilmasi kaydiyla, Sirket isleri icin gerekli tasitlari
(gemiler dahil) iktisap edebilir, devredebilir ve bunlar (zerinde ayni ve sahsi tasarruf ve
faaliyetlerde bulunabilir, makine ve tasit araglarini alip satabilir, ithal ve ihrag edebilir.

13. Sirket yukaridaki tiim konulariyla ilgili olarak kanuni mevzuatlar yerine getirilerek ihracat ve
ithalat islemleri yapabilir.

14. Sermaye piyasasi mevzuatinin Ortilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, yapilacak badislarin st sinirinin genel kurul tarafindan belirlenmesi, bu siniri asan
tutarda bagis yapilmamasi, yapilan bagislarin dagitilabilir kar matrahina eklenmesi, sermaye
piyasasi mevzuati uyarinca gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil icinde yapilan
badislarin genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi isletme amag ve konusunu
aksatmayacak sekilde her tirlii bagis ve yardimi yapabilir; derneklere tiye olabilir, vakif kurabilir.
Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan gergeklestirilen is, islem ve faaliyetler bakimindan
gerekli hallerde yatinmcilarin aydinlatiimasini teminen sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili
mevzuat uyarinca yapilmasi zorunlu olan agiklamalar yapilacaktir.

Yukarida gésterilen konulardan baska ilerde sirket icin faydali ve liizumlu gériilecek baska islere
girisilmek istendigi takdirde, Ana Sé6zlesme degisikligi icin SPK ve Ticaret Bakanligi’'ndan gerekli
izinlerin alinmasi kosuluyla, yénetim kurulunun teklifi lizerine genel kurul karari alinip, esas
sézlesme degisikligi tescil ve ilan ettirildikten sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

Madde 4. Merkez

Sirketin merkezi Istanbul ili Beykoz ilcesi’dir.

Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir ve ayrica SPK’ya ve Ticaret Bakanligi’'na bildirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmis sayilir. Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen, yeni
adresini stiresi icinde tescil ettirmemis Sirket icin bu durum fesih sebebi sayilir.
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Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde Ticaret Bakanlgi’na, SPK’ya ve EPDK’ya bilgi
vermek kaydi ile yurt icinde ve yurt disinda subeler, temsilcilikler, irtibat ofisleri, yazisma ofisleri,
bdrolar kurabilir.

Madde 5. Siire
Sirket’in sdresi, kurulusundan itibaren sinirsizdir.

Madde 6. Sermaye

Sirket, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”) hiikiimlerine gére kayitli sermaye sistemini
kabul etmis ve SPK’'nin 11.02.2021 tarih ve 7/206sayili izni ile bu sisteme gecmistir. Sirket’in
kayitl sermaye tavani 625.000.000,00 TL olup, beheri 1 (bir) Tiirk Lirasi nominal dederde nama
yazili 625.000.000 adet paya béliinmdstdir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavani izni, 2021-2025 yillari (5 yil)
icin gegerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (bes)
yill gecmemek (zere yeni bir siire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yénetim kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 500.000.000,00 (bes yiz milyon) Tirk Lirasi dederinde olup,
tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir. Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz.
Yonetim kurulu, ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
goérdugi zamanlarda, kayitll sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek cikarilmis
sermayenin arttirilmasi, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi ve nominal
degerinin tzerinde veya altinda pay cikarilmasi konusunda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikimleri cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Sermaye artinnmlarinda, bedelsiz
paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagitilir.Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslari ¢cercevesinde kayden izlenir.

Madde 7. Yénetim Kurulu Ve Siresi

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile
SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde secilecek en az 7 (yedi) en fazla 11 (on bir) kisiden olusan bir
yonetim kurulu tarafindan ydrttildr. Yénetim Kurulunda gérev alacak bagimsiz lyelerin sayisi
ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri basta olmak lzere sermaye
piyasasi mevzuatina gére tespit edilir.

Yénetim Kurulu lyeleri en ¢ok 3 ((i¢) yil igin segilir. Secim siiresi sona eren Yénetim Kurulu lyeleri
yeniden segilebilirler. Yénetim Kurulu tyeliklerinden birinin bosalmasi halinde Yénetim Kurulu,
bosalan (yelik icin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisinin onayina sunulmak ve bu
toplantiya kadar gérev yapmak (izere, bir lyeyi gegici olarak atayacaktir. Atamasi Genel Kurul
tarafindan onaylanan (ye selefinin gérev siiresini tamamlayacaktir. Yénetim Kurulu lyeleri
glindemde ilgili bir maddenin bulunmasi veya gilindemde madde bulunmasa bile hakl bir
sebebin varligi hélinde, Genel Kurul karariyla her zaman gérevden alinabilirler. Bir tizel kisi
ybnetim kuruluna Uye secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan
belirlenen, sadece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim kurulu lyesi olan tizel kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sirket’e basvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her
an dedistirebilir. Bagimsiz Gyenin bagimsizhigini kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine
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getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal
ybnetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yénetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir baskan, bir baskan vekili seger.

TTK ve sermaye piyasasi mevzuati uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak (izere,
Yénetim Kurulunun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gérev ve ¢alisma esaslari
TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diGer mevzuat hiikiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecedi konularda komiteler ve alt komiteler olusturur.

Yénetim Kurulu lyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere iliskin icretler Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yénetim Kurulu (yelerine licret disinda verilecek mali haklar konusunda
Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz yénetim kurulu lyelerinin (cretlerinin belirlenmesinde sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Madde 8. Yénetim Kurulu Toplantilar

Yénetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda toplanacaktir.

Yénetim Kurulu toplantilari Sirket merkezinde veya en az Yénetim Kurulu ¢ogunlugunun kabul
etmesi halinde Tiirkiye icinde veya disinda baska bir yerde toplanabilir. Uyeler Yénetim Kurulu
Toplantilarina fiziken katilabilecedi gibi, bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullari Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin bu
toplantilara elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak Elektronik
Toplanti Sistemi’ni kurabilecedi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana Sézlesmesi’nin bu hikmi uyarinca kurulmus olan
sistem (zerinden veya destek hizmeti alinacak sistem tizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta
belirtilen haklarini Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmaya iliskin talep sunulmadidi takdirde, Yénetim
Kurulu kararlari, Yénetim Kurulu dyelerinden birinin belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde
yazilmis énerisine, isbu Esas S6zlesmede belirtilen Yonetim Kurulu karar nisabini olusturacak lye
sayisinin yazili onayr alinmak suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda ayni énerinin tim
Yénetim Kurulu iyelerine yapilmis olmasi bu yolla alinacak kararin gegerlilik sartidir.

Yénetim Kurulunun toplanti sekli, giindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hikimleri
uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her yénetim kurulu iyesi Sirket’in tim is ve islemleri hakkinda bilgi
isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yénetim kurulu lyelerinin TTK madde 392°den
dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Madde 9. Sirketin Yénetimi ve Temsili

Sirketin yénetimi ve disariya karsi temsili Yénetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Ana Sézlesme uyarinca genel kurulun yetkisinde
bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi icin gerekli olan her gesit is
ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yénetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca diizenleyecedi bir i¢c yénergeye gére, yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birka¢ yénetim kurulu lyesine veya lglinci kisiye devretmeye yetkilidir.
Bu i¢ yénerge sirketin yénetimini diizenler; bunun icin gerekli olan gérevleri tanimlar, yerlerini
gosterir, 6zellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla yiikiimli oldugunu belirler. Yénetim kurulu,
istem lzerine pay sahiplerini ve korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya
koyan alacaklilari, bu ic yénerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.
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Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gecerli olabilmesi icin,
bunlarin sirket unvani altina konmus ve sirketi temsile yetkili kisi veya kisilerin imzasini tasimasi
gereklidir. Yénetim kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas lyeye veya midiir olarak (gdnci kisilere devredebilir. En az bir yénetim kurulu
tyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gésterir kararin noterce onaylamis sureti
ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetkisinin devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi tigiinci kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine ézgiilendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil
ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan yonetim kurulu dyelerini veya sirkete hizmet akdi ile
bagli olanlari sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢
ybnergede acik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yénergenin tescil ve ilani zorunludur. Yetkilendirilen
ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yénetim Kurulu’nun TTK Madde 374°te diizenlenen gdérev ve yetkileri ile Madde 375’te
dizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidir.

Madde 10. Genel Kurul

10.1 Toplanti zamani ve yeri: Sirket Genel Kurulu olagan veya oladandisti olarak toplanir.
Olagan Genel Kurul toplantilari yilda en az 1 (bir) defa Sirket’in her mali yilini izleyen 3 (li¢) ay
icinde, olagantstii Genel Kurul toplantilari ise Sirketin faaliyetlerinin, TTK’nin ve sermaye
piyasasi mevzuatinin ilgili hikimlerinin gerektirdigi durumlarda ve zamanlarda yapilacaktir.
Genel kurul toplantilari, Sirket genel merkezinde ya da Sirket genel merkezinin bulundudu ilin
elverisli bir yerinde yapilir.

10.2 Toplantiya Davet: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin ilgili hikimlerinde yer alan davet usul ve sekli ile ilan sirelerine iliskin
dizenlemelere uyulur. Bu ¢agdri, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak Uzere toplanti tarihinden en
az (¢ hafta énce yapilir. TTK ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde éngériilen bilgi
ve belgeler genel kurul toplantisindan en az li¢ hafta 6nce kamuyu aydinlatma platformu ile SPK
tarafindan belirlenen diger yerler ile birlikte sirket internet sitesinde ilan edilir ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

10.3 Genel Kurul Toplantilarina Uygulanacak Kurallar:

10.3.1 Toplantiya katiim: Yénetim kurulu hazir bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin
sahipleri ile ilgili olarak SPKn uyarinca Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay
sahipleri gizelgesine” gére hazirlar.

10.3.2 Oy Hakki: Her pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri veya pay senetlerini Sirket’e, bir
kredi kurulusuna veya baska bir yere depo edilmesi sartina baglanamaz.

10.3.3 Temsil: Pay sahipleri TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinin vekaleten temsil
dizenlemelerine uymak kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahibi olmalari gerekmeyen
vekillerce temsil edilebileceklerdir. Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller, kendi
paylarindan ayri olarak temsil ettikleri paylar icin de oy kullanma hakkina sahip olacaklardir.
Vekaletnameler ilgili sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine gére diizenlenecektir. Sermaye
piyasasi mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve énemli nitelikteki islemlerin mizakeresine
iliskin diizenlemelerine uyulur.
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10.3.4 Miizakerelerin Yapilmasi ve Yeter Sayisi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemelerinde belirtilen hususlar gérisilerek karara baglanir.
SPK’nin genel kurul toplantisinda giindeme badhlik ilkesine uyulmaksizin gériisiiimesini veya
ortaklara duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul glindemine alinmasi zorunludur. Genel
Kurul toplantilarina iliskin toplanti ve karar yeter sayilari TTK, sermaye piyasasi mevzuatinin
hdkdmleri ile SPK’nin kurumsal yénetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

10.3.5 Toplanti Baskanligi: Genel Kurul toplantilari ybénetim kurulu baskani veya baskan vekili
tarafindan yonetilir. Yénetim kurulu baskani veya baskan vekilinin bulunmadi§i durumlarda ise,
toplant! Yénetim Kurulu tarafindan secilen, Yénetim Kurulu dyesi ya da pay sahibi sifatini
tasimasi sart olmayan bir baskan tarafindan yénetilir. Baskan gerek gériirse, pay sahibi sifatini
tasimasi sart olmayan, tutanak yazmani ile oy toplama memurunu belirleyerek baskanlidi
olusturur.

10.4 Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel Kurul Toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
“Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul'lara iliskin Yénetmelik”
hiikimleri uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina
, goris aciklamalarina, éneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak Elektronik
Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tim Genel Kurul toplantilarinda Ana Sézlesme’nin bu hikmi uyarinca,
kurulmus olan sistem Ulzerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yénetmelik
hiikiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

10.5 Toplantilarda Bakanlk Temsilcisi Bulunmasi: Olagan ve olaganisti genel kurul
toplantilarinda Bakanhk Temsilcisi bulunmasi zorunludur ve gérevleri konusunda TTK, sermaye
piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hikimlerine uyulur.

10.6 Genel Kurul i¢ Yonergesi: Genel kurulun ¢alisma usul ve esaslari, genel kurul onayindan
gecmis ve tescil ve ilan edilmis i¢ ybonerge ile belirlenir.

Madde 11. ilan

Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
ve belirtilen stirelerde ve zamaninda yapilr.

SPK’nin diizenlemelerine gdre yapilacak 6zel durum agiklamalari ile SPK tarafindan éngdriilecek
her tirlii agciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

Madde 12. Hesap Dénemi
Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. gintinden baslar ve Aralik ayinin 31. glini sona erer.

Madde 13. Karin Tespiti ve Dagirtimi

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirketin faaliyet dé6nemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilan¢oda gériilen
dénem kari, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gOsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar payi:
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(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tzerinden,
Sirket’in kdr daditim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kdr payi ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, yénetim kurulu (yelerine,
ortaklik ¢alisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.
Ikinci Kar payi:

Net dénem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pay! olarak daditmaya veya TTK’nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istedi ile ayirdid! yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kdra istirak eden diger kimselere daditiimasi kararlastiriimis olan kissmdan,
sermayenin %5’i oraninda kdr payi disildikten sonra bulunan tutarin yizde onu, TTK’nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana sézlesmede veya kdr dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kédr pay! ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kér
aktarilmasina, yénetim kurulu lyelerine, ortaklk ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kdrdan pay dagitiimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kér payi nakden
ddenmedikge bu kisilere kdrdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Daditilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yénetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Ana Sézlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kdr dagitim karari kanunen
misaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Madde 14. Kar Payi Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diGer mevzuat hiikiimleri gergevesinde pay sahiplerine kar pay: avansi
dagitiimasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili
mevzuat hikimlerine uyulur. Kar payr avansi dagitilabilmesi igin genel kurul karari ile, ilgili
hesap dénemi ile sinirli olmak lzere, ybnetim kuruluna yetki verilebilir.

Madde 15. Paylarin Devri

Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuati, enerji piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata gbre gerceklestirilir.

Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem
gdren ve gdrecek olan paylarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli ézel durum agiklamalari yapilir.

Madde 16. Sermaye Piyasasi Araci ihraci

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde yurticinde ve/veya
yurtdisinda satilmak iizere sermaye piyasasi araglari ihra¢ edebilir. ihrag edilecek bor¢clanma
araci niteligindeki sermaye piyasasi araglarinin limiti hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat
hikimlerine uyulur.

Sirket’in ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tiirlii tahvil, finansman bonosu, katiima
intifa senedi ve bor¢clanma araci niteligindeki olanlar dahil sermaye piyasasi arag¢lari ihra¢ etmesi
hususunda yénetim kurulu sdresiz olarak yetkilidir.
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Yapilacak ihraglarda SPKn ve ilgili mevzuat gercevesinde 6ngériilen limit ve hiikiimlere uyulur.

Madde 17. Bagimsiz Denetim

Sirketin ve mevzuatta 6ngdériilen diger hususlarin denetimi ve denetgi segimi hakkinda TTK’nin
ve sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili maddeleri uygulanir.

SPK tarafindan diizenlenmesi éngériilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlari
TTK’nin ilgili hiikiimleri ve sermaye piyasasi mevzuatinda belirlenen usul ve esaslar dahilinde
kamuya duyurulur.

Madde 18. Bilgi Verme

Sirket, sermaye piyasasi mevzuatinda yer alan usul ve esaslar dairesinde SPK’ya bilgi verme
yikimlilikleri ile mevzuatta 6ngdrilen finansal tablo ve raporlar ile bagimsiz denetim
raporlarini SPK’nin éngdérdtigi diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma yikimliliiklerini yerine
getirir.

Madde 19. Bagislar

Sirket tarafindan yapilacak bagislarin st sinirt Genel Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde
yapilacak badislarin yilik toplam tutan 2.000.000,00 TL’yi asamaz ve yapilan badislar
daditilabilir kar matrahina eklenir. SPK yapilacak badis miktarina st sinir getirme yetkisine
sahiptir. Bagislar, SPKn’nun értili kazan¢ aktarimi diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikimlerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan
bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Madde 20. Azlik Haklari

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 360, 411, 420, 439, 486, 531,
559 ve TTK’nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili
mevzuatta dizenlenen azlk haklarr ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut
engellenemez.

Madde 21. Ana S6zlesmenin Degistirilmesi

Ana sézlesmede yapilacak biitiin degisiklikler icin énceden SPK’nin uygun goériisi ile Ticaret
Bakanhgr’'nin izni gerekir. Ana Sézlesme degisikligine s6z konusu uygun goéris ve izinler
alindiktan sonra, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sézlesme hiikiimlerine uygun olarak
davet edilecek Genel Kurulda, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sézlesme’de belirtilen
hiikiimler cergevesinde karar verilir. SPK’nin uygun gérmedigi veya Ticaret Bakanhgi’nin
onaylamadigi Ana Sézlesme degisiklik tasarilari Genel Kurul glindemine alinamaz ve
goriisiilemez. Ana Sézlesmedeki degisiklikler, usuliine uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra gecgerli olur. Ana Sézlesme degisiklikleri (giincii kisilere karsi tescilden énce
hiikiim ifade etmez.

Isbu Ana Sézlesmedeki dedisikliklerin, Ticaret Siciline tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ve sermaye piyasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma yiikimliltikleri gercevesinde
ilani sarttir.

Madde 22. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yénetim kurulu kararlari gegersiz olup, ana sézlesmeye
aykiri sayilr.
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Kurumsal Yénetim ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirketin iliskili taraf islemlerinde ve Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet,
teminat vermesi veya ipotek dabhil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda SPK’nin kurumsal
yénetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Madde 23. Sirketin Sona Ermesi ve Tasfiyesi
Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagll muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuat ve dider ilgili mevzuat hikimleri uygulanir.

Madde 24. Kanuni Hiikiimler

Bu Ana sézlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati, enerji
piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.
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BAGLI ORTAKLIK / OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN FINANSAL YATIRIMLAR

Biotrend Enerji'nin Bagl Ortaklari ve Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar

hakkinda detayl bilgi asagidaki gibidir:

‘ Sermayesi Sahip Olunan
Ticaret Unvani (TL)* Sermaye
Orani (%)
Ulubey Eletrik Uretim Ve Enerji Yatirmlari A.S. 11.000.000 100
ilda Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
Mersin Elektrik Uretim Ve Enerji Yatirimlari A.S. 8.000.000 100
Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 10.000.000 100
Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. 15.500.000 100
Yilbatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 45.454.546 100
Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 2.500.000 100
izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 13.000.000 100
Md Biyokutle Enerji Uretim As 2.250.000 100
Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi Ve Ticaret A.S. 5.100.000 85
Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Uretim San. Ve Tic . Ltd. Sti. 3.250.000 100
Maven Tarim Seracilik Ve Hayvancilik San Ve Tic A.S. 1.100.000 100
Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Uret. San. Ve Tic. A.S. 2.500.000 100
Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 22.460.000 100
Serenti Enerji A.$. 2.000.000 100
Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.S. 3.000.000 50

(*) Sirket’in ilgili bagh ortakhktaki sermaye payi belirtilmistir.

Bagh ortakliklar:
Sirket’in bagh ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (Dogu Star):

Dogustar 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertirk Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Malatya’da 2

adet ve 1 adet Bursa inegdl’de tiretim tesisi bulunmaktadir.

Nov Eneriji Elektrik Uretim A.S. (Nov Eneriji):

Nov Enerji 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Sivas’ta iretim

tesisi bulunmaktadir.
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Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (Novtek):

Novtek 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Bursa inegdl
ve Hatay iskenderun’da tretim tesisleri bulunmaktadir.

Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatinnmlari A.S. (Mersin):

Mersin Elektrik 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerijisi
Uretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul’dur.
Uretim tesisi yatirim asamasinda olup Canakkale Ezine'de bulunmaktadir.

Yilbatu Elektrik Uretim A.S. (Yilbatu):

Yilbatu 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi UGretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvari No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim
tesisi yatirim asamasinda olup izmir Menderes’de bulunmaktadir.

ilda Elektrik Uretim A.S. (ilda):

llda 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertirk Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamakta olup Landfill (Balikesir) sirketinin %50’sine sahiptir.

Ulubey Elektrik Uretim Ve Enerji Yatirimlari A.S. (Ulubey):

Ulubey 15.05.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tGretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertirk Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
Aydin Cine'de bulunmaktadir.

izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (izmir Novtek):

izmir Novtek 30.05.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Giretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. izmir-
Harmandali’da Gretim tesisi bulunmaktadir.

Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. (Usak):

Usak 06.07.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Usak Ovademirler'de
Uretim tesisi bulunmaktadir.

Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. Ve Tic. A.S. (Biyomek):

Biyomek 16.04.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerijisi Gretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatlrk Bulvari No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Aydin
Cine 'de Uretim tesisi bulunmaktadir.
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MD Biyokiitle Enerji Uretim A.S. (MD Biyokitle):

MD Biyokltle 27.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerijisi
Uretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur.
Uretim tesisi yatirim asamasinda olup lokasyonu Aksaray'dir.

izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (izmir Dogu Star):

Izmir Dogu Star 18.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerijisi
Uretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur.
Izmir-Bergama'da Uretim tesisi bulunmaktadir.

Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Uret.San.Tic. Ltd. Sti. (Karya):

Karya 01.07.2020 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretimi 'dir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertirk Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamaktadir.

Serenti Enerji A.S. (Serenti):

Serenti 13.08.2020 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/istanbul’dur. Uretim tesisi
yatirim asamasinda olup lokasyonu Giresun'dur.

Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San. Ve Tic. A.S. (Maven Tarim):

Maven Tarim 16.01.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu dikim igin sebze fidesi,
meyve fidani vb. yetistiriimesidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kapi No: 1
Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi heniz aktif olmamakla beraber lokasyonu Sivas'tadir.

Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. (Biotrend Ayvacik):
Biotrend Ayvacik 29.04.2021 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
Uretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul'dur.
Uretim tesisi yatirim asamasinda olup lokasyonu Canakkale'dir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar

Landfill Enerji A.S. (Landfill):

Sirket 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi Gretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatirk Bulvari No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim
tesisi Balikesir’dedir.
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BOLUM 2

HAKKIMIZDA

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. 5 Mayis 2017 yilinda kurulmustur. Ana faaliyet konusu
biyokutle kaynaklarindan; fermantasyon, gazlastirma, yakma teknolojilerini kullanarak enerji
dretimi yapilmasi ve kati atik depolama alanlarinin isletimi, bu alanlarda mekanik ayirma tesisi,
ATY (atiktan turetilmis yakit) hazirlama tesisi, sizinti suyu aritma tesisi, biyolojik islem (kompost,
biyometanizasyon) tesisi, LFG (Landfill Gas) Enerji Gretim santrallerinin kurulum ve isletimi
islerini gerceklestirmekle birlikte bu alanlarda mihendislik, taahhit ve danismanlik hizmetleri
de sunmaktir.

Sirket, elektrik enerjisi sektoriinde, Tirkiye genelinde faaliyette olan ve insaati devam eden
toplam 152,97 Mwe lisansli (6nlisansi alinmis olanlar harig) , 2,4 Mwe lisanssiz biyokutle/biyogaz
enerji santrali ile yenilenebilir enerji Gretimi alaninda faaliyet géstermektedir.

Turkiye genelinde; biyokultle, evsel kati atik ayirma, gazlastirma — yakma ve ATY Uretimi,
biyometanizasyon, atik sahasi isletimi, biyokitle yakma tesisi ve atik 1sI, biyolojik atik yakit ve
tedarik tesisleri yatirimlari bulunan Biotrend, 15 biyogaz, 2 biyokditle ve 1 atik yakit hazirlama
ve tedarik tesisi olmak Uzere toplam 18 adet tesisi ile faaliyet gostermektedir. Atiktan enerji
Uretimi ve entegre atik yonetimi katma degeri yiksek projeler hayata gecirme hedefiyle kurulan
Sirket, her gecen gilin portfoylinid buyuterek sektorin dnclleri arasinda yer almaktadir.

31.12.2021 itibariyla Sirket’in sahip oldugu elektrik Gretim lisanslarinin toplam gici 152,97
Mwe olup bunun 109,37 Mwe’lik kismi biyogaz ve 43,6 Mwe’lik kismi biyokUtle santrallerinden
olusmaktadir. Elektrik Uretim lisansi bulunan bu tesislerin devreye alinmis olan kisimlarinin
toplam kurulu gtici 85,22 Mwe olup, 2,4 Mwe kurulu giclinde olan lisanssiz elektrik tGretim
tesisi ile birlikte Sirket’in sahip oldugu tesislerin toplam kurulu glict ise 87,62 Mwe’dir. Sirket,
sahip oldugu elektrik Gretim lisanslarinin toplam glcl olarak sektorinde en buyuk iki
oyuncudan biridir. Mevcut kurulu glic kapasitesine gore ise, TUrkiye biyogaz pazarinda en buytk
oyunculardan biri konumundadir. (Kaynak: PwC Sektér Raporu, Mart 2021).

2019, 2020 ve 2021 yillarinda Sirket tGretmis oldugu elektrigin sirasiyla yaklasik %84,36’sini,
%99,42’sini ve %95,57’sini YEKDEM kapsaminda satmistir. YEKDEM kapsamindaki satislarin
herhangi bir fiyat riski olmamakla birlikte, elde edilen gelir Uretilen elektrik miktarina baghdir.
31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in santrallerinin kurulu glclerine gore agirliklandiriimis
ortalama kalan YEKDEM siresi 7,8 yildir.

Biotrend, faaliyetlerini bagl ortaklik ve istirakleri araciligi ile saglamaktadir. Sirket’in asagida bu
tesislere iliskin ilgili detaylari listelenmistir.
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Ana faaliyeti Satin alim tarihi Lisans Guct Kurulu Glg Toplam Kurulu Giig Tesis
Baglh ortakliklar
Bogazkdy Enerji Elektrik Uretim A.S. (*)(***) Elektrik enerjisi Gretimi 17.10.2017 - - - Amasya
Elektrik enerjisi Gretimi - 2,464 MWm / 2,400 MWe Malatya Lisanssiz
Elektrik enerjisi Gretimi 2,464 MWm / 2,400 MWe 2,464 MWm / 2,400 MWe Malatya-1 (Lisansli)
Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (*) 17.10.2017 7,832 MWm / 7,628 MWe
Elektrik enerjisi Gretimi 4,928 MWm / 4,800 MWe 1,453 MWm / 1,414 Mwe Malatya-2 (Lisansli)
Elektrik enerjisi Gretimi 14,51 MWm / 14,14 MWe 1,451 MWm / 1,414 MWe inegdl-2 Biyogaz
Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. (*) Elektrik enerjisi Gretimi 17.10.2017 2,902 MWm /2,826 MWe 2,902 MWm /2,826 MWe 2,902 MWm /2,826 MWe Sivas Cop Gaz
Elektrik enerjisi Gretimi 4,353 MWm / 4,242 MWe 4,353 MWm / 4,239 MWe iskenderun Cép Gaz
Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (*) 17.10.2017 6,817 MWm / 6,639 MWe
Elektrik enerjisi Gretimi 2,464 MWm / 2,400 MWe 2,464 MWm / 2,400 MWe inegdl Cop Gaz
Yarcan Elektrik Uretim A.S.(*) (**) Elektrik enerjisi Gretimi 17.10.2017 - - - Ayfon %100 ortag
Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlari A.S(*) Elektrik enerjisi Gretimi 17.10.2017 31,058 MWm /30,00 MWe 1,030 MWm / 1,00 MWe 1,030 MWm / 1,00 Mwe Ezine Biyokutle
Yilbatu Elektrik Uretim A.S.(*) Elektrik enerjisi Gretimi 17.10.2017 - - - Menderes Biyogaz
ilda Elektrik Uretim A.S. (*) Elektrik enerjisi Gretimi 16.10.2018 - - - Landfill % 50 Ortagi
Ulubey Elektrik Uretim Ve Enerji Yatirmlari A.S. (*) Elektrik enerjisi Gretimi 15.05.2018 - - - Gine Yakit Hazirlama
izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (*) Elektrik enerjisi Gretimi 30.05.2018 40,716 MWm /39,690 MWe | 33,176 MWm /32,340 MWe | 33,176 MWm /32,340 Mwe izmir Harmandali Cép Gaz
Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A. S. (*) Elektrik enerjisi Gretimi 6.07.2018 6,160 MWm /6,000 MWe 2,464 MWm /2,400 MWe 2,464 MWm /2,400 MWe Usak Cop Gaz
Ordu Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim San.Ve Tic.A.S.
(*r)(:*)e”' enebilir Ener)i Elektrik Uretim San.Ve Tie.A.3 Elektrik enerjisi tretimi | 31.01.2018 - - - Ordu
Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. Ve Tic. A.S. (*) Elektrik enerjisi Gretimi 16.04.2019 14,20 MWm / 13,60 MWe 14,20 MWm / 13,60 MWe 14,20 MWm / 13,60 MWe Cine Biyokutle Enr. Sant.
. Tarim, Seracilik ve . .
Maven Tarim Seracil ve Hayvancilik San. Ve Tic. A.S. (*) 16.01.2019 - - - Sivas Sera Kurulumu-lsletimi
Hayvancilik
MD Biyokditle Enerji Uretim A.S. (*) Elektrik enerjisi Gretimi 27.09.2019 5,804 MWm/5,656 Mwe 1,451 MWm /1,414 MWe 1,451 MWm /1,414 Mwe Aksaray Cop Gaz
Afyon Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. (*)(**) Elektrik enerjisi Gretimi 5.03.2019 - - - Afyon
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izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (*). Elektrik enerjisi Gretimi 18.09.2019 10,157 MWm / 9,898 MWe 4,353 MWm /4,242 MWe 4,353 MWm /4,242 MWe izmir Bergama Cop Gaz
Ff)rya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Uret.San.Tic.Ltd.St1. Elektrik enerjisi Gretimi 1.07.2020 ) ) ) Ankara

Serenti Enerji A.S. (*) Elektrik enerjisi Gretimi 13.08.2020 4,353 MWm / 4,242 MWe 1,451 MWm /1,414 MWe 1,451 MWm /1,414 MWe Giresun Cop Gaz
Biotrend Ayvacik Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim Elektrik enerjisi Gretimi | 29.04.2021 4,365 MWm /4,242 Mwe | - - Canakkale Cop Gaz

AS.(*)

(*) Tam konsolidasyon yontemiyle konsolide edilmektedirler.

(**) 2020 yili icinde satilmislardir.

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar

Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen
Finansal Yatirimlar

Ana faaliyeti

Satin alim tarihi

Lisans Gucl

Kurulu Gig

Toplam Kurulu Giig Tesis

Landfill Enerji A.S.

Elektrik enerjisi Gretimi

16.10.2018

14,51 MWm / 14,14 MWe

11,608 MWm /
11,312 MWe

MWe

11,608 MWm /11,312

Balikesir Cop Gaz
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URETIM TESISLERIMIiZ

Biotrend, 2021 yilsonu itibariyle 11 ilde yer alan yapilmakta olan yatirimlari ile birlikte toplam
18 tesise ulasmistir.

2021 Y1l Sonu itibariyla 18 Tesis

1
+ + ATIK YAKIT

HAZIRLAMA VE
TEDARIK

, Faaliyette Olan
Tesisler

Sirket’in tesisleri; Marmara, Ege, Akdeniz, Karadeniz, ic Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerinde
bulunmaktadir. 31.12.2021 itibariyla isletmede olan Sirket santrallerinin kurulu glct 87,62
Mwe olup bunun 73,02 Mwe’i biyogaz santrallerinden ve 14,6 Mwe’i biyokitle santrallerinden
olusmaktadir. Sirket’in ayni tarih itibariyla giinlik ortalama kati atik bertaraf, ayirma ve ATY
kapasiteleri sirasiyla 9.450 Ton/Gun, 1.955 Ton/Gln ve 150 Ton/Gin’dur.

30.06.2021 tarihine kadar isletmeye alinmis olan tim tesislerimiz (Menderes ve Ayvacik
projelerimiz hari¢) 1335/Mwh fiyatindan (Yerli aksam destegi harig) eski YEKDEM tesviginden
faydalanmaktadir.
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01.

Malatya -1 CHp Gaz

02.

Sahasi Cop Gaz

Malatya Belediyesi Ka:

Lisans Gach [ Kurulu | 2,400 Mwe | Kurulu Gig 2,400 MWe Lisans Gued [ Kurulu | 2,826 Mwe | Lisans Gaeo [ 2,400 Mwe |
Glg 2,400 Mwe T Gug 2,826 Mwe Kurulu Gig 2,400 Mwe
- '5"’"'“‘1’_'\"‘5.:""‘*9' 08.012014 EEmnn AT - S
aril e i g
Iwm:y;£I|M|gl 2810.2016 ?l’xl‘h 2410.2015 |§|B|]"I1:E?i:llndlgl 30102018
Yekdem'den Son 07.01.2024
Yekdem'den Son Faydalanma Tarihi o Yekdem'den Son 31122025 Yekdern'den Son
Foydalanma Tarihi 322026 Faydalanma Tarihi R Faydalanma Tarihi 3112.2028

Lisans Gacd [ Kurulu | 4,239 Mwe [ Lisans Gacd | 39,690 Myie/ Lisans Gocd | Kurulu | 14,140 Mwe Lisans Gaca | 6,000 MWe [
Gig 4,239 Mwe, Kurulu Gog 32,340 MWe Bug J132 Mwe Kurulu Glg 2400 MWe
igletreye Alindig isletrmeye Alindig Igletmeye Aindig isletmeye Alindig
Torih 18.12.2015 Tarih 25102019 Tarih 27.10.2019 Tarih 2810.2019
Yekdem'den Son Yekdem'den Son Yekdem'den Son Yekdem'den Son
Ao 3112.2026 o 3112.2029
Faydalanma Tarihi Faydalanma Tarihi TN AR Faydalanma Tarihi AR Faydalanma Tarihi

09, inegél-2Biyogaz 10. izmir Bergama Cép Gaz
Lisans Gucd [ Kurulu | 14,140 Mwe/ Lisans Gicd [ Kurulu | 9,898 Mwef Lisans Gaci [ 12,600 Mwe |

Gig 2,800 MWe Gig 4,242 hMwea Kurulu Gag 13,600 Mwe Srmansal ve Ziral auklann Blyormek
= F Aindig 9l Andiy Elektrik Uretim Tesisinde hammadde
Igletmeye Alindig meye Alindigy 31102020 etmeye Alind: 2112.2020 olarak kullanilabilmesi adina 1§0.000

Tarih el Tarih o Tarih : Ton/¥il kapasitel Yakit Tedarik,

Hazirlama ve De ma faaliyetler bu
Yekdemn'den Son Yekdem’den Son Yekdem'den Son
o 12, e . tesis dahilinde yOrdtdlmektedi
Faydalanma Tarihi 31122081 Faydalanma Tarihi EIEEE Faydalanma Tarihi Sl mais cahllinde y e -

Menderes Biyogaz

13.

Lisans GacO 24,038 MWe

Lisans Gica { Kurulu | 4,242 Mwe/
ELs 1,414 Mwe
igletrmeye Alinchd
Tarih 02.04.2021
Yekderm'den Son
Faydalanma Tarihi 3112.2030

FAALIYETLER

1.  Elektrik Uretimi

Sirket,
yUrtutmektedir.

®

¢OP GAZ
FAALIVETLER

BIYOGAZ

&m

BIYOMETANIZASYON
FAALIYETLERI

elektrik dretimi faaliyetlerini

Qe =

Lisans Gaca | Kurulu | 4,242 Mwe/ lisans Gaca [ Kurulu | 5,656 Mwe/ Lisans Ghcl ! 30,000 Mwe/
Gig 2‘.825 e Gig 1,414 Mwe Kurulu Gag 1,000 Mwe
i igletm Alind Isletrmeye Alindig
Iglahn:z:i;‘lllndgl 2606201 gl :‘I:I‘;i G 26.06.2021 Tarih 27.06.2021
Yekdern'den Son Vekdern'den Son HEHTEIE | meeEs
Faycialanma Tarihi 31122030 Faydalanma Tarihi 3122030 Faydalanma Tarihi

13. MENDERES VE 18. AYWACIK |

ICIN, Onlisans alinmig olup,

liscns alim sdreci devarn etrmektedir.

Atiklarin
diizenli
kati atik
depolama
alanina alinmasi

Kaynagindan ayri
Toplanan veya mekanik
ayirmatesislerinde
aynistirilan
organikatklarin
fermantasyon unitelerine
alinmasi

biyogaz ve biyokitle ener;ji

Alinan
bu atiklardan
cop gazin
olusumu

Organikartiklarin
oksijensizortamda
fermente
edilmesisonucunda
gaz olusmasi

18.

Ayvacik CBp Gaz

lisans Gk [ 42a2mwe |

Depolama alani
icerisinde
gaz
toplanmasi

Olusturulan gazin
gaz motorlarinda
yakilaral
elektrik enerjisine
donstariimesi

santralleri ile

Toplanangazin
gaz motorlarinda
yakilarak
elektrik enerjisine
déniistiirilmesi

Yo

BiYOKUTLE
FAALIYETLERi

BiYOKUTLE

Asagidaki tablo 31.12.

Tarimsal, hayvansal,
ormansal atiklar ve
ve endustrivel
atiklarinyakit
hazirlama sahasinda
depolanmasi

2017 ve 31.12.20

Receteye uygun
hazirlanan
yakitin kazana
beslenmesi
ve yakilmasi

Kazandan elde edilen
uygun basing,
sicaklikve
ajda buharin,

i beslemesi

Tarbinve
jeneratorun
elektrik enerjisi
ve buhar
iiretmesi

21 tarihleri arasinda biyogaz ve biyokutle
santralleri icin Sirket’in kapasite gelisimi ve kurulu glictindeki artislari gostermektedir:

TESIS TURU

KURULU GUC (Mwe)

2017

2018

2019

2020

2021

BIYOGAZ

10,66

14,27

37,29

54,38

73,02

Cop Gaz

9,46

11,87

34,89

50,57

67,82

Biyometanizasyon

1,20

2,40

2,40

3,81

5,20
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. KURULU GUC (Mwe)
TESIS TURU
2017 2018 2019 2020 2021
BIYOKUTLE - - 1,40 14,6
TOPLAM 10,66 14,27 37,29 55,78 87,62

Sirket’in 31.12.2021 itibariyla elektrik Uretim tesisleri asagida verilmektedir.

. . Net Elektrik Uretimi (GWh)

#* SPV AdI Tesis Adi Tesis Kapsami 5018 5019 5020 5021
1 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisansli) Biyometanizasyon 12.53 15.42 15.18 2.41
2 Dogu Star Orduzu Tesisi (Lisanssiz) Cop Gaz 15.52 14.09 14.32 11.34
3 Nov Enerji Sivas Tesisi (Cop Gaz 12.89 17.20 19.60 18.29
4 Novtek Enerji inegol-1 Tesisi Cop Gaz 1.38 16.57 18.28 18.47
5 Novtek Enerji iskenderun Tesisi Cop Gaz 24.42 29.35 30.70 31.25
6 izmir Novtek Harmandali Tesisi Cop Gaz - 15.87 147.68 | 199.99
7 ilda (Landfill) Balikesir Tesisi Cop Gaz - 0.77 43.79 56.18
° \L(J:::(Ienebilir Usak Tesisi . cop Ga; y

Biyometanizasyon - 0.53 8.89 13.21
9 Dogu Star inegdl-2 Tesisi Cop Gaz - - - 5.81
10 izmir Dogu Star Bergama Tesisi . Gop Ga; + i ) 174 2191

Biyometanizasyon
11 Biyomek Cine Biyokutle Biyokditle - - - 20.53
13 Yilbatu (**) Menderes Biyogaz Cop Gaz + i i i i

Biyometanizasyon
14 Dogu Star Malatya-2 Cop Gaz - - - >0
15 MD Biyokitle Aksaray Cop Gaz - - - 0.13
- Bogazkoy Bogazkdy (***) Cop Gaz 10.07 10.56 - -
16 Mersin Ezine Biyokiitle Biyokitle - - - i
17 Serenti Giresun Cop Gaz - - - 6.77
18 Ayvacik (**) Ayvacik Cop Gaz - - - -

TOPLAM 76.81 120.35 300.19 | 411.10

(*) Sf.34’da yer alan tesis numaralari ile eslesmektedir.
(**) Onlisans alinmis olup Lisans alim siireci devam etmektedir.

(***) Amasya’da Uretim tesisi bulunan Bogazkdy 29.02.2020 tarihinde satiimistir.

a) Biyogaz

Biotrend’in’in  biyogaz portféylinde ¢Op gaz ve biyometanizasyon tipi santralleri
bulunmaktadir. 31.12.2021 itibariyla kurulu glcin %77’sini (67,82 Mwe) ¢op gaz tipi
biyogaz santralleri, %6’sini ise (5,2 Mwe) biyometanizasyon tipi biyogaz santralleri
olusturmaktadir.
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Biyogaz santrallerinin isletme hakki, ilgili belediyelerin actigi ihaleler ile devredilmektedir.
2886 sayili Devlet ihale Kanunu tahtinda belediyeler teknik ve idari sartname hazirlayarak
kamuya acik bir ihale ¢agrisi olusturmaktadir.

Sirket’in biyogaz santrallerini isletebilmesi icin EPDK’dan Uretim lisansi alinmasi ve ETKB
Eneriji Isleri Genel Midirligi tarafindan tesis kabuliiniin yapiimasi gerekmektedir.

Sirket’in biyogaz santralleri portfoyU, her biri benzer kisi basi ginlik ortalama atik Gretim
miktarina ve karakteristiklerine sahip 5 farkh bolgeye yayilmistir. 31.12.2021 itibariyla
Sirket’in biyogaz santrallerinden gelen kurulu glclinin %10,44'i (7,63 Mwe) Dogu
Anadolu Bolgesi'nde, %22,61’i (16,51 Mwe) Marmara Bolgesi’'nde, %53,40 (38,98 Mwe)
Ege Bolgesi'nde, %5,81’i (4,24 Mwe) ic Anadolu Bdlgesi'nde, %5,81’i (4,24 Mwe) Akdeniz
Bolgesi'nde ve %1,93 (1,41 Mwe) Karadeniz Bolgesi’'nde bulunmaktadir.

Farkli bolgelerde farkli demografik yapilarin ve farkli ekonomik kosullar yasandigl fakat
farkli bolgelerdeki kisi basl glinlik ortalama kati atik miktarlarinin ve karakteristiklerinin
birbirine yakin seyrettigi dikkate alindiginda, yil boyunca biyogaz santrallerinden elde
edilen toplam elektrigin sabit kalmasi avantaj saglamaktadir.

i) Cop Gaz

COp gaz tipi biyogaz santrallerinde, atiklarin kati atik depolama alanina alinmasi, alinan bu
atiklardan ¢op gazin olusumu, depolama alaniicerisinde gaz toplama sisteminin kurulumu
ve toplanan gazin gaz motorlarinda yakilarak elektrik enerjisine dondstirdlmesi
adimlariyla gerceklestiriimektedir.

COp gaz tipi biyogaz santrallerinde, yatirim ve isletme maliyetinin daha az olmasi ve tesis
isletiminin daha kolay bir sekilde yurdtdlebiliyor olmasi nedeniyle mali ve isletmesel
olarak avantajli konumdadir. Ancak birim atiktan Uretilen enerji miktari biyometanizasyon
tipi santrallere gore daha disuktdr.

ii) Biyometanizasyon

Biyometanizasyon tipi biyogaz santralleri, kaynagindan ayri toplanan ve/veya mekanik
ayirma tesislerinde ayristirilan organik atiklarin fermantasyon Unitelerine alinmasi,
burada olusturulan gazin gaz motorlarinda yakilarak elektrik enerjisine donustirilmesi
adimlariyla gergeklestirilmektedir.

Biyometanizasyon tipi biyogaz santrallerin birim atiktan dretilen enerji miktari noktasinda
avantajl konumdadir. Ancak, yatirim ve isletim maliyetleri, cop gaz tipi santrallere gore
daha yUksektir.

Biyometanizasyon faaliyetleri; inegdl-2 Tesisi, Usak Tesisi, Orduzu (Lisansli) Tesisi ve
Bergama Tesislerinde gerceklestirilmektedir. Menderes Tesislerinde izin lisans sireci
devam etmektedir.

b) Biyokitle
31.12.2021 itibariyla 2 adet biyokitle santrali bulunmaktadir. 13,6 Mwe kurulu glice sahip
Aydin Cine Tesisi 31.12.2020'de isletmeye alinmistir. Ezine BiyokUtle Enerji Santrali icin de T.C.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 28.06.2021 tarihinde 1 adet 1,000 MWe kurulu glcte buhar
tUrbini — generator grubunun kismi kabullnU gerceklestirmistir.
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2.  Atik Bertaraf Faaliyetleri

Dinyada Gate Fee olarak bilinen ve tesis kabull saglanan tehlikesiz atik tonaji Gzerinden
Ucret alinmasi uygulamasi, Tiarkiye’de henlz yayginlasmamistir. Bununla birlikte
belediyeler ile yapilan anlasmalar disinda kalan atiklarin sahalara gelmesi durumunda bu
atiklar Gzerinden bir bertaraf geliri elde edilmektedir.

3.  Sirket ayrica 2022 ve sonraki yillarda asagidaki faaliyetlerden gelir yaratmayi
hedeflemektedir:

a) Atik ayirma faaliyetleri

Sirket bunyesinde bulunan mekanik ayristirma tesislerinin kabul ettikleri evsel atig1 4 ana
kategoride siniflandirmak miumkindur:

a. 80 mm altindaki organik atiklar
b. Yanici malzemeler

c. Geridonisim malzemeleri

d. inert malzemeler

Organik malzemeler dncelikle biyometanizasyon tesislerinde degerlendirilerek metan gazi
elde edilmekte olup bu gazin motorlarda yakit olarak kullanilmasi sonucu elektrik enerjisi
dretilmektedir. Yanici nitelikteki malzemeler bir strecten gecirilerek atiktan tdretilmis
yakit (ATY) elde edilmektedir. Geri donlsim malzemeleri preslenerek piyasada alici
konumundaki isletmelere satiimaktadir. inert malzemeler ise diizenli depolama sahasinda
gomilerek bertaraf edilmektedir.

Atik ayristirma faaliyetleri, 31.12.2021 tarihi itibariyla Orduzu Tesisleri'nde ve Sivas
Tesisi’'nde 3. sahislar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu sebeple bir geri donlsim satis
geliri bulunmamaktadir.

inegdl-2 Tesisi, Usak Tesisi ve Bergama Tesisi yatirimlari kapsaminda ayristirma tesisleri
kurulumlart tamamlanmistir ve 2022 vyilinda ayristirma gelirleri elde edilecektir.
Harmandali Tesisi, Balikesir Tesisi, Menderes Tesisi, Ayvacik ve Aksaray Tesisi'nde ise
kurulum calismalarinin 2022 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.

b) ATY faaliyetleri

Yukarida anlatilan proses sonucu elde edilen ATY ciktisinin agirlikli olarak ¢imento
fabrikalarina satisi ile gelir elde edilmesi hedeflenmektedir.

Orduzu Tesisleri’'nde gerceklesmektedir. Mimsan — Dogu Star adi ortaklig s6zlesmesi
kapsaminda Uretilen ATY nin tamami; bilabedel Mimsan tarafindan kullanilmaktadir.

inegdl-2 Tesisi, Bergama Tesisi, Harmandali Tesisi, Balikesir Tesisi, Menderes Tesisi ve
Usak Tesisi'nde ise kurulum calismalarinin tamamlanmasina istinaden gerceklestiriimeye
baslanacaktir.
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c) Kompost faaliyetleri

Gerek ayristirma tesislerinde elde edilen organik malzemelerin biyometanizasyon prosesi
sonrasinda olusan ciktisi gerekse park ve bahce atiklari ile hayvansal atiklarin nemli ve
oksijenli ortamda bozunmasi ile elde edilen organik glibreye kompost denilmektedir.

Kompost faaliyetleri Orduzu Tesisleri’'nde gerceklestirilmektedir.

Bergama Tesisi, Balikesir Tesisi, Harmandali, Menderes Tesisi, Ayvacik, Giresun Tesisi ve
Aksaray  Tesisi'nde ise  kurulum ¢alismalarinin ~ tamamlanmasina istinaden
gerceklestiriimeye baslanacaktir.

Sirket’in belediyeler ile imzaladigl bazi sozlesmelerde kompost tesisi yukimlUlagi
bulunmakta olup, kompost faaliyetlerinden 2021 yilina kadar bir gelir elde etmemistir.
Bununla birlikte organik glibreye olan talebin artmasiyla birlikte bu faaliyetlerin de gelir
yaratmasi muhtemeldir.

d) Buhar satisi, kil satisi ve seracilik faaliyetleri

Sirket biyokUtle santrallerinin kojenerasyon vasifli olmalari sebebi ile kurulu bulunduklari
organize sanayi bolgeleri ile buhar satisi anlasmalari yapmaktadir. Bu dogrultuda Aydin
Cine Tesisi ve Ezine Tesisi’'nde ilerleyen donemde buhar satisi planlanmaktadir.

Ugucu kil, tim dianyada 6zellikle gelismis Glkelerde tercih edilen puzolanik bir mineral
beton katkisidir. Baca gazlari ile srlklenen silis ve aminosilisli toz halinde yanma sonucu
aciga cikan atik maddelere denir. Biotrend biyokltle santrallerinde ugucu kil elde
edebilmektedir. Ugucu kil insaat sektdrinde cimento Uretimi, beton katki malzemesi
olarak katki malzemesinde, kerpig, tugla ve gazbeton duvar tretiminde, yalitim malzemesi
Uretiminde, baraj ve yol yapiminda kullanilir. Aydin Cine Tesisi ve Ezine Tesisi’'nde ilerleyen
dénemde ugucu kil satisi planlanmaktadir.

Seracllik faaliyetlerinin dGnemli maliyetlerinden biri serayi isitma maliyetidir. Fosil yakitlarla
seralarl 1sitmak yerine tesislerden cikan atik enerji seralarin isitilmasinda kullanilarak
entegre bir yapi kurulmaktadir. Sirket Maven Tarim altinda seracilik faaliyetleri yiritmeyi
planlamaktadir.

e) Karbon sertifikasi faaliyetleri

Karbon kredileri kiresel karbon piyasalari olarak bilinen mekanizmalar ¢ercevesinde
kullanilan bir adeti atmosfere salimi engellenmis olan bir ton karbondioksite denk gelen
uluslararasi sertifikasyonlardir. Bir karbon kredisi, 1tco2 emisyon azaltimini ifade
etmektedir. Karbon kredi sistemleri gelismekte olan Ulkelerde hayata gecirilmesi
planlanan emisyon azaltici engelleyici projeleri ekonomik olarak uygulanabilir hale
getirmeye amaclayan ek bir finansal tesvik mekanizmasidir. Tarkiye gonulli karbon
piyasalarinda bir aktor olarak yer almaktadir. Sirket Aksaray Tesisi, Balikesir Tesisi, inegdl-
2 Tesisi, Harmandali Tesisi, Bergama Tesisi, Kapikaya Tesisi, Menderes Tesisi, Ayvacik
Tesisi, Usak Tesisi ve Giresun Tesisi’'nde karbon sertifikasi faaliyeti gerceklestirmeyi
planlamaktadir. Sirket faaliyetleri sonucunda yillik 3,15 milyon ton CO; eslenik degeri
tutarinda emisyon azaltimina katki saglamaktadir.
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Gergeklesen Yatirimlar

Sirketimiz 2021 yilinda detayi verilen 638.248.112 TL'lik yatirim harcamasi gergeklestirmistir.
Maddi varlik yatirimlarinin detayi ;

Yatirim Turu Tutar (Bin TL)
Yer Alti Yer Gstd Duzenleri ve Bina Yatirimlari 74.196
Makine Yatirimlari 489.794
Diger Yatirimlar 21.235
Yapilmakta Olan Yatirimlar 53.024
Toplam Yatirimlar 638.248

Sirketin Arastirma Ve Gelistirme Calismalar

Sirket’in ilgili donem icerisinde yapmis oldugu herhangi bir arastirma gelistirme faaliyeti
bulunmamaktadir.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Sirketin 01.01.2021 — 31.12.2021 doénemine iliskin mali tablolari Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayinlanmis olup, s6z konusu raporlara Sirket’in www.biotrendenerji.com

adresindeki “Yatirimcr lliskileri” sayfasindan ulasilabilmektedir.

Sirketimizin 31.12.2021 tarihindeki karsilagtirmali finansal durum 6zeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2020 31.12.2021 | Degisim (%)
Donen Varliklar 236.847 682.926 %188,34
Duran Varliklar 577.903 1.143.158 %97,81
Kisa Vadeli Yiktmltlikler 221.477 473.783 %113,92
Uzun Vadeli Yakumlultkler 393.288 798.999 %103,16
Ozkaynaklar 199.985 553.302 %176,67
Aktif BuyUklik 814.750 1.826.084 %124,12
: . Degisim
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.12.2020 | 31.12.2021 (%)
Hasilat 245.301 427.704 | %74,36
Satislarin Maliyeti (-) (177.515) | (304.367) | %71,46
Brit Kar 67.786 123.336 | %81,95
Genel Yonetim Giderleri (20,821) (39,910) | %91,68
Pazarlama Giderleri (1,117) (2,558) | %129,10
Amortisman & itfa Giderleri 22,416 32,967 | %47,07
Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Landfill (%50)* 13,900 27,100 | %94,96
FAVOK 82,165 140,935 | %71,53
Vergi Oncesi Net Kar 59,419%* 20,360 | %-65,73

*Ozkaynak yéntemi ile dederlenen finansal yatirimlarimizdan Landfill Enerji A.S.’nin pay ortakligi oraninda
(%50)’si olarak vergi éncesi rakami hesaplanmustir ve FAVOK’e dahil edilmektedir.
**Bagl ortaklik olan Bogazkéy, Yarcan, Afyon ve Ordu’nun 2020 yili icinde satisina istinaden olusan tek seferlik

24,646 bin TL kar tutarini icermektedir.

Kar Marjlari (%) 31.12.2020 | 31.12.2021
Brit Kar Marji %28 %29
FAVOK Marji %33 %33
Vergi Oncesi Net Kar Marji %24 %5

GUcla Finansal Performans

Mali Yapi Oranlari: Sirket’in kaynak yapisini ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklar ile ne
oranlarla karsilandigini gdsteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lctide Sirket’in uzun vadeli

borg¢larini 6deme glici gibi mali yapi durumu analiz edilebilir.

41



http://www.biotrendenerji.com/

Asagidaki tabloda mali yapi oranlarinin 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021
donemlerine gore degisimleri gosterilmistir:

Mali Oranlar
Oranlar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021

Kaldirag Orani

(Toplam YukUmlilukler/Toplam 0,60 0,72 0,75 0,70
Varliklar)

Kisa Vadeli Yukimlaltkler / Toplam 0,24 0,33 0,27 0,26
Varlhklar

Uzun Vadeli Yakdmldlakler / Toplam 0,36 0,39 0,48 0,44
Varlhklar

Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,40 0,28 0,25 0,30

Likidite Oranlari: Sirket’in likiditesi agisindan dénen varliklarin ne oranda glvenli oldugunu
gdsteren oranlardir. isletmenin likidite durumunu, vadesi gelen borclari édeme giiciing,
beklenmedik piyasa sartlarinda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini stirdlirebilme
yetisinin de gostergeleridir.

Asagidaki tabloda likidite oranlarinin 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020, 31.12.2021
doénemlerine gore degisimleri gdsterilmistir;

Likidite Oranlari

Oranlar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021
Cari oran
(Donen Varliklar / Kisa Vadeli 0,76 0,58 1,07 1,44

YakUumlulikler)

Asit-Test Orani

(Donen Varliklar - Stoklar) / 0,74 0,58 1,05 1,31
(Kisa Vadeli Yakamlultkler)

Nakit Oran

(Nakit ve Nakit Benzerleri / 0,20 0,16 0,46 0,36

Kisa Vadeli YakumltlUkler)

Sirket’in cari orani, 31.12.2018 déneminde 0,76 iken bu oran 31.12.2021 ddéneminde 1,44
seviyesine ylkselmistir. Asit-test orani, 31.12.2018 doneminde 0,74 iken bu oran 31.12.2021
doéneminde 1,31 seviyesine ylkselmistir. Bu oranlarin artisi, Sirket’in kisa vadeli borglarini
o6deme glclinU arttirdiginin gostergesidir. Nakit orani, 31.12.2018 doneminde 0,20 iken bu oran
31.12.2021 déneminde 0,36 seviyesine yikselmistir. Nakit oranin artisi ise Sirket’in kasasinda
nakit kaldigini, nakitlerinin arttiginin gdstergesidir.

Genel olarak likidite oranlari, Sirket’in likiditesi acisindan dénen varliklarinin giivenli oldugunu
gdstermektedir.

Sirket’in finansal ve sermaye yapisi glcli oldugu icin finansal yapisini iyilestirmek icin herhangi
bir dnlem alinmasi disinilmemektedir.
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BOLUM 3

INSAN KAYNAKLARI .
insan Kaynaklari Politikamiz

Biotrend Enerji basarisini sirdirilebilir kilmak ve daha ileri bir noktaya tasimak amaciyla,
odaginda insan olan, seffaf, duyarli, yenilikci, adil insan kaynaklari stratejileri gelistirmek ve
bunlari hayata gecirmektir. Bu kapsamda insan kaynaklari olarak tim birimlerle stratejik is
ortagi yaklasimiyla ¢alismayi, sirket ve calisan ihtiyaclarini stirekli analiz etmeyi, deger yaratan
ve degisen sartlara hizla adaptasyon saglayan bir yonetim anlayisini benimsemekteyiz.

insan Kaynaklari politikamizin temeli asagidaki unsurlardan olusmaktadir:

e Sirket hedef ve stratejilerimiz dogrultusunda yetkin ve sonug odakli insan kaynaginin ise
alinmasini saglamak,

e ise alim ve terfi siireclerinde din, dil, irk, cinsiyet ayrimi yapmamak,

e Bireysel, toplumsal ve cevresel sorunlara karsi sorumluluk bilinci yliksek bireyler ile
calismak,

e Yiksek performansi odullendirerek, kurum performansinin artirilmasina katkida
bulunmak,

e Surekli egitimler ile calisanlarin kisisel gelisimini desteklemek ve boylelikle kisilerin islerini
gelistirerek organizasyona sagladiklari katma degeri artirmak

e Mutlu ve huzurlu bir is ortamini sdrekli kilarak calisan memnuniyetini ve baghligini
artirmaya yonelik uygulamalar gelistirmek.

Yillara Goére Galisan Sayilari

Firma Galisan Bilgisi
31 Aralik 2021 31 Aralik 2020 31 Aralik 2019

Bogazkoy (*) - - 5
Dogu Star 77 51 39
Nov Enerji 13 12 13
Novtek 19 23 14
Mersin 14 1 --
Yilbatu 2 4 -
ilda - -- -
Ulubey 14 - -
izmir Novtek 67 57 51
Usak 36 15 14
Biyomek 39 13 -
Maven Tarim -- -- --
MD Biyokiitle 7 1 -
Afyon (*) - - 2
Izmir Dogu Star. 51 19 4
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Karya - - -
Serenti 14 - -
Landfill 23 21 23
Biotrend 50 24 32
Biotrend Ayvacik 2 - -
Toplam 428 241 197

(*) 2020 yiliicinde satilmislardir.

Sirket’te beyaz yakali galisan orani %32, mavi yakali galisan sayisi orani ise %68 olup, Sirket’te
Toplu is Sdzlesmesi bulunmamaktadir.

Sirket ¢alisanlarina sosyal yan haklar kapsaminda Tamamlayici Saglik Sigortasi’ndan faydalanma
olanagl tanimaktadir. Bu sigorta kapsaminda c¢alisanlarin esleri ve bakmakla yukumla
olduklarina ve ¢ocuklarina da bu haktan faydalanma olanagi saglamaktadir. Ulasim ve yemek
gibi sosyal haklar da ayrica saglanmaktadir.

Organizasyon Semasi

Yonetim Kurulu

1) ilhan Dogan

2) Murat Dogan

3) Osman Nuri Vard

4) salih Tuncer Mutlucan
5) Ogun Dogan

&) Doruk Dogan

7) Hanife Oztork Akkarta
8) Mustafa Ergi

3) Kamile Banu Ejder Ozcan

Biotrend Enerji Organizasyon Yapisi

Uyum Yonetimi
Aynur Oktay (D)

Yénetim Kurulu
Bagkan

Komiteler

urumsal Yonetim Komitesi

Ihan Dogan

CEO
Osman Nuri Vardi

[Riskin Erken Saptznmasi

Denetim

Ig Denetim
Uygar Turkaslan (D)

(Genel Midlr Yardimas)

Bahri Okhan
Biyogaz ve
|Ayristirma Tesisleri| Proje Yénetimi ve
Ismail Cevdet Teknik Ofis
Kurtay (D)
amu iligkileri Ba’]:’\lmdviﬁ\lnza
| Abrmet B
Ufuk Dogan (D) .
Malyer (M)
Gaz Sahalan Lojistik Ve Girdi
Yonetimi Yonetimi
Mehrretl‘fuksel Suat Castepe (Y]
(M)
GMY: Genel Miidiir Yardimcisi,

Biyokiitle-
Yakma isletme
Tesisleri

Zafer Celik (D)

insan Kaynaklar:
(Gamze Giner (M)

Hukuk
Akin Aki (HW)
(Hizmet Alimi)

Stratejik Planlama
Bos ()

is Gelistirme
Bog ()

|Genel Midr Yardimais| Finans ve Mali
{Genel Mdar Vekili) isler
Mehmet Ali Zeliha Ahmetoglu
Nalgacioglu (D)
Maliyet & Uretim Atik Ticaret
Konirol ve Yonetimi |
Raporlama Bos ()

Haldun $azen (M)

Bilgi Teknolojileri Gvenlik
e SAP Geligtirme: Litf Koca (M)

satin Alma idari Igler
Bos (D) Onder Isikal (M)
\Yénetim Sistemnleri|

Belgelendirme
Esra Altinigik (M)

D: Direktor, HM: Hukuk Miisaviri, M: Mdddr Y: Yonetici
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Sirketimizde Genel Mudir olarak gérev yapan Sn. Omer Orge gdrevinden ayrilmistir. Yerine
vekaleten sirketimizde Genel Mudur Yardimciligl gorevini yirtiten Mehmet Ali Nalgacioglu
atanmis olup dénem igerisinde Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak goérev yapmakta olan
Sayin Osman Nuri Vardi 14.12.2021 tarihinde es zamanh olarak CEO olarak atanmistir.

Oncesinde Sirketimizde danisman olarak gérev yapan Bahri Okhan, 1 Ekim 2021 tarihi itibariyle
Genel Mudur Yardimciligl gorevini yiritmektedir.

13 Eyldl 2021 tarihinde Uyum Direktorligi’ne Aynur Oktay, 11 Ekim 2021 tarihinde Finans ve
Mali isler Direktérligi’ne Zeliha Ahmetoglu ve 12 Ekim 2021 tarihinde Yatinimci iliskileri
Direktorligi’ne Gozde Civici atanmistir.

Calisan Profili

Kadin Erkek Calisan Orani Sirket Yas Ortalamasi

%9 %91
Kadin Erkek 37
Yas Ortalamasi

Kidem

LWLy

1,5 yil Sirket kidemi

45



YONETIM KURULU VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN FAYDALAR

Sirket tabi oldugu tim yasal dizenlemeler ve Esas sozlesme hikimlerine uyumlu olarak,
Sirketin uzun vadeli hedeflerini degerlendirerek, Yonetim Kurulu ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin  Ucretlendirme esaslarini  belirlemek amaciyla Ucretlendire  Politikasini
olusturmustur.

Ucretlendirme Politikasi

1. Amag

Ucretlendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme
hikdmleriyle uyumlu olarak, Sirketin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesidir.

Sirket Ucretlendirme konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu, 6102 sayili Tark Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar.
Sermaye Piyasasl Kurulu’nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurarlUkteki
Kurumsal Yénetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin
gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) uyarinca hazirlanmis
olup; pay sahipleri basta olmak Uzere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.biotrendenerji.com.tr) aracihgiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Ucretlendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur ve gorisleri alinmistir. Sirket’in Gcretlendirme politikasinin izlenmesi,
gbzetimi, gelistiriimesi ve gerekli glincellemelerin yapiimasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve
sorumlulugu altindadir. Ucretlendirme Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun
onayini takiben, genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goristne sunularak, Sirket
internet sitesinde (www.biotrendenerji.com.tr) yayimlanir.

3. Ucretlendirme Esaslari

Ucret komitesi, bu komitenin bulunmamasi durumunda, kurumsal yénetim komitesi, ydénetim
kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilecek Ucretlere iliskin énerilerini
yonetim kuruluna sunar.

Yonetim kurulu, sirketin belirlenen ve kamuya aciklanan (CSY ve iklimle ilgili olanlar dahil)
operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasmasindan sorumludur. Sirketin kamuya
aciklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulasip ulasamadigina iliskin
degerlendirme ve ulasilamamasi durumunda gerekgeleri yillik faaliyet raporunda aciklanir.
Yénetim kurulu, hem kurul hem Uye hem de idari sorumlulugu bulunan yoneticiler bazinda
Ozelestirisini ve performans degerlendirmesini yapar. Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin Ucretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir.

Sirketimizde Yonetim Kurulu Uyelerinde saglanan haklar: Sirketimizde Yonetim Kurulu Baskani
ve Uyelerine bu sifatlarla yaptiklari hizmetler karsiliginda aylik maktu bir Gcret/huzur hakki
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ddenebilir. Odenecek tutar genel kurul toplantisinda belirlenir. Her haliikarda, bagimsiz
yonetim kurulu Gyelerine bagimsizliklarini koruyacak dizeyde bir tutar 6denir ve bagimsiz
yonetim kurulu Uyelerinin Ucretlendirmelerinde kar payi, pay opsiyonlari veya sirketin
performansina dayali 6deme planlari kullaniimaz. Yonetim kurulu dGyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yodneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik
faaliyet raporu vasitasiyla kamuya agiklanir. Kisi bazinda agiklama yapilmasi esastir.

Sirketimizde Ust dizey yoneticilere saglanan haklar: Piyasa ve/veya sektor kosullaring,
enflasyon gelisimine, yoOneticinin pozisyonuna, kademesine, niteliklerine ve bireysel
performansa bagli olarak belirlenir ve is sdzlesmesi slresince aylik Ucret 6denmektedir. Aylik
Ucret, belirlenen prensipler cercevesinde, lcretin belirlenmesinde esas olan kriterler dikkate
alinarak, piyasa kosullarinda degisiklik olmadigi takdirde yilda bir kez gbzden gegirilmektedir.

Piyasa ve/veya sektor kosullari ile ilgili bilgiler, Sirketin faaliyette bulundugu sektorde benzer
sirketlerde ayni dlzey yoneticilerin aldiklari Ucretler, hedeflerine ulasma durumu ve gelecegi
de dikkate alinarak saptanmaktadir. Bireysel performans dizeyinin belirlenmesinde yoneticinin
yaklasimlarini, is yapis tarzini ve davranislarini dikkate alan unsurlar ve yoneticinin kendi
yoneticisi ile birlikte koydugu yillik hedefler tanimlanmis oranlarda dikkate alinmaktadir.

ikramiye: Sirketimizde ikramiye uygulamasi bulunmamaktadir.

Prim: Primler Sirket'in ilgili takvim yili icin belirlenmis ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis
belli agirliklara gore tanimlanmis alt sinirlarin asilmasi durumunda, genel ekonomik durum,
sirketin ilgili yilda gostermis oldugu performans ve calisanin bireysel performansi dikkatte
alinarak belirlenmektedir. Sirketimizin prim plani, is tanimlari ve yetkinlik alanlari icin spesifik
olarak hazirlanmistir ve ilgili is alanlarinda (iklimle ilgili riskler dahil) buyuk risk olaylarinin
meydana gelmemesi sartina baglidir. Yonetim kurulu tarafindan gerekli gorilecek durumlarda,
finansal ve finansal olmayan performans olcitlerini icerebilen cesitli cesitli prim belirleme
yontemleri kullanilabilmektedir. Prim odemeleri nakit olarak ve/veya Yonetim Kurulunun
takdirine bagli olarak belirlenecek diger faydalar (calisan hisse edinim plani veya Sirketimizde,
halihazirda Ust dlizey yoneticiler icin uygulanan bir prim uygulamasi bulunmamaktadir.

31 Aralik 2020 31 Aralik 2021
Ust Yonetime Saglanan Menfaatler 2.829.907 7.055.362
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RISK YONETIMI VE I¢ KONTROL SISTEMI

Yonetim Kurulu tarafindan bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi olusturmustur.
Karsilagilmasi muhtemel tim riskler Sirket Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan periyodik olarak goézden
gecirilmektedir.

Biotrend Enerji Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve
operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglayacak
sekilde yapilandiriimistir.

Bu amacla Yonetim Kurulu binyesinde Denetim Komitesi kurulmustur. Denetim komitesi,
Sirket’in muhasebe, finans ve denetim ile ilgili islemlerinin gdzetiminde Yénetim Kurulu’'na
yardimci olmaktadir. Denetim Komitesi, finansal raporlama; finansal, operasyonel ve faaliyet
riskleri; i¢ kontrol, i¢ ve bagimsiz dis denetim ile yasa ve dizenlemelere uyum konularinda
Sirket’in gelistirdigi sistem ve sirecleri gbzden gegirerek, degerlendirerek Yonetim Kurulu’na
onerilerde bulunmaktadir.

Biotrend Enerji i¢c denetim faaliyetleri, Doganlar Holding’in destegi ve tim c¢alisanlarin katkisi ile
strdirilmektedir. ic denetim calismalarinin amaci; maddi ve maddi olmayan varliklarinin
korunmasi, faaliyetlerin ic ve dis mevzuata uygun bir sekilde yUrtttlmesinin saglanmasi, is
streclerinde etkinligin ve verimliligin arttirilmasina yoénelik i¢c kontrol slreglerinin
giclendirilmesi ile diizeltici tedbirlerin zamaninda alinmasini saglamaktir. ic denetim calismalari
Doganlar Holding Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan vyillik olagan denetim programi
kapsaminda yUritilmektedir.

Denetim biriminin gergeklestirdigi, ic kontrol calismalari sonucunda belirlenen tespit, gorus ve
oneriler, oncelikle faaliyetleri yiritenlerle paylasilarak degerlendiriimektedir. Boylelikle, gerekli
tamamlayici ve Onleyici tedbirlerin siratle alinarak uygulamaya konulmasi ile slre¢ ve
faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir ¢ozimlerin hizlica hayata gecirilmesi
saglanmaktadir. Gergeklestirilen tim calismalar, streg sahiplerinin yani sira, Sirket yonetimi ve
ic denetim birimi tarafindan da sudrekli takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim faaliyetleri konusunda periyodik
olarak bilgilendirilmektedir.

Sirketimize iliskin finansal riskler asagidaki sekilde degerlendirilmistir;

Sirketimiz faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in
toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin ongorilemezligine odaklanmakta olup,
Sirketimizin finansal performansi Gizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini
amaclamistir.
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Kredi riski

Kredi riski, nakit ve nakit benzeri degerlerden, bankalarda tutulan mevduatlardan ve tahsil
edilmemis alacaklari kapsayan kredi riskine maruz kalan musterilerden olusmaktadir.

Sirket yonetimi muisterilerinin kredibilitesini, finansal pozisyonlarini (vade riski, cek riski) goz
onunde bulundurarak takip etmektedir. Sirketimizin mal ve hizmet satislarinin musterilerine
belirli kredi limitleriyle gergeklestirmesi icin benimsedigi politikalari bulunmaktadir. Sirket,
tahsilat probleminden kaynaklanan zararlari belirleyebilmek igin finansal varliklarinin durumunu
surekli takip etmektedir.

Likidite Riski

ihtiyatli likidite riski yonetimi, yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglamak, yeterli kredi
imkanlari yoluyla fonlamayr mimkin kilmak ve acik pozisyonu kapatabilme yeteneginden
olugsmaktadir. Sirket, is ortaminin dinamik iceriginden dolayi, kredi yollarinin hazir tutulmasi
yoluyla fonlamada esnekligi amaclamaktadir. Sirket’in banka kredileri mali acidan kuvvetli
muhtelif finansal kuruluslar tarafindan saglanmistir.

Piyasa Riski

Piyasa riski faiz oranlarinda, kurlarda ve diger finansal sozlesmelerin degerinde meydana
gelecek ve Sirketi olumsuz etkileyecek degisimlerdir. Sirket tarafindan ilgili araclarda meydana
gelen dalgalanmalarin gelir tablosu ve 6zkaynaklari Gzerinde degisimi degerlendiriimektedir.

Faiz Orani Riski

Sirketimiz degisken faiz oranli banka kredilerinden dolayl faiz oraninda meydana gelen
degisikliklerden etkilenmekte ve faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Sabit faizli banka kredileri
ile vadeli mevduatlarinda risk olmamakla beraber operasyonlarinin devami igin gelecek
donemlerdeki krediler ve mevduatlar icin ileride gerceklesecek faiz oranlarindan etkileri sirket
tarafindan degerlendirilmektedir.

Sermaye Riski Yonetimi
Sirket sermaye riskini sermayeyi bor¢/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun
toplam sermayeye bolinmesi ile bulunur.

2021 2020
Toplam borg 1.272.781.727 614.764.877
Nakit ve nakit benzerleri (170.866.301) (101.809.923)
Net borg (A) 1.101.915.426 512.954.954
Ozkaynaklar 553.302.180 199.985.355
Ozkaynaklar + net borg (B) 1.655.217.606 712.940.309
Net borc / (Ozkaynaklar + net borg) orani (A / B) 67% 72%
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FAALIYETLERIMIZE iLISKIN DIGER BILGILER

Sirket ve Yonetim Kurulu Gyelerinin mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalari olmadigi
gibi Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda uygulanan idari ve adli yaptirim da yoktur.
Sirket’in sermaye yeterlilik durumu 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
ve ilgili mevzuat kapsaminda degerlendirilmis olup, sermayenin karsiliksiz kalmamis
oldugu ve yeterli seviyede oldugu tespit edilmistir.

Sirket 2021 yili igerisinde icerisinde pay iktisap etmemistir.

Donemi icinde 2 defa bagimsiz denetim yapilmis olup olumsuz bir durum tespit
edilmemistir.

Dogrudan ve dolayli hissedarligi sebebi ile Sirketimizin hakim hissedari Doganlar Holding
A.S./dir.

Yil icinde 68 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ek agiklama istenmemistir.

Sirketin yil icinde yardim ve bagista bulunulmamustir.

Sirket, Sirketler topluluguna bagli bir sirket olmakla birlikte hakim sirketle, hakim sirkete
bagl bir sirketle, hakim sirketin yénlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigl hukuki islem ve gecmis faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir
sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan dnlem yoktur.

31.12.2021 tarihi itibariyla Sirket’in istiraklerinden Dogu Star Elektrik Uretim A.S. ve
Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. ve Tic. A.S. aleyhine énemli nitelikte acilmis
davalarin detaylarina asagida yer verilmektedir.

Davali
Sirket Dosya No Davaci Dava Konusu Dava Tutari
Adi
DOGU | Malatya 3. MALATYA |izahnamade de detaylarini belirtmis [4.198.307,24
STAR Asliye BUYUKSEHIR |oldugumuz Kapikaya Cevre Entegre|TL
ELEKTRIK|  Hukuk BELEDIYE [Projesi LFG Tabanl Elektrik Uretim
URETIM | Mahkemesi| BASKANLIGI [Tesisi’'nin sézlesmede belirtilen sirede
AS. faaliyete baslamamasindan dolayi ciro
2021/478 bedeli kaybi talebi ile ilgili olan
uyusmazlik yargiya tasinarak Dogu Star
Elektrik Uretim A.S.’ye isbu dava ikame
edilmistir. Dava derdest olup durusma
tarihi beklenmektedir.
BIYOMEK| Ankara 1. EFOR Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. [9.623.766 TL
ELEKTRIK|  Asliye ENDUSTRIYEL | Ve Tic. A.S. tarafindan isletilen Aydin
ENERJISI | Ticaret TESISLER [ Cine Biyokditle Tesisinde EPC Sozlesmesi
URETIMI [ Mahkemesi| MONTAJ |cercevesinde ana vyiklenici olarak
SAN. VE IMALAT VE | hizmet veren Efor Endistriyel Tesisler
TIC.AS. | 2021/651 INS.A.S.  |Montaj imalat Ve ins. AS.nin
sozlesmesi yukimlaltklerini geregi gibi
ifa etmemesi sonucu hakl sebeplerle
sirketimiz Biyomek tarafindan
feshedilmistir.  Efor tarafindan ise
mesnetsiz iddialar ile faturadan kaynakli
alacaklarinin oldugu gerekcesiile aciimis
bir alacak davasidir.
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BILANCO TARIHINDEN SONRA MEYDANA GELEN OLAYLAR

28.01.2022 tarihinde Sirketin bagli ortakligi Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S'nin
isletmecisi oldugu Usak Biogaz Elektrik Uretim Tesisinin 2,400 Mwe olan kurulu giiciiniin 4,084
Mwe ye cikarilmasi igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi kismi kabul islemi gerceklestirmistir.
Halihazirda 2,400 Mwe kurulu gic kapasitesinde olan tesisimiz yapilan kabul islemi
neticesinde 4,084 Mwe kurulu glc kapasitesine ulasmistir.
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ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER
Sirket’in Stratejisi

Sirket 6zellikle biyokutle santralleri ve entegre kati atik yonetimine odaklanmis ve bu kapsamda
elektrik Gretimi, atik ayristirma, ATY, atik bertaraf ve kompost faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Sirket pay sahibi degerini artirmaya odaklanmistir. Sirket, yiksek karhihgi ve istikrarli nakit
akislarini destekleyen yatirimlarla Turkiye’de en buylik entegre atik yonetimi sirketi olmayi
amaclamaktadir. Bu amaci gergeklestirmek amaciyla Sirket, asagidaki stratejileri izlemeyi
planlamaktadir:

1. Turkiye'de Organik Bayime

Sirket enerji Uretimi faaliyetleri cercevesinde gerek mevcut lisans glclerinin maksimum
kullanimini saglamak Uzere dnUmizdeki senelerde yatirim yaparak organik biylmesine
devam etmeyi gerekse 30.01.2021 tarihinde Cumhurbaskanhgi Karari ile agiklanan yeni
YEKDEM tarifesine gore sirket yatirim politikalarina ve beklentilerine uygun alanlarda
biylimeyi hedeflemektedir.

Geri donusim gelirlerini bdylitmek amaciyla hem yeni yatirimlar hem de mevcut sahalarda
ayristirma ve ATY tesisleri planlanmistir. Bir yandan yeni kurulacak modern ayristirma
tesisleriile bu alanda kapasite ve gelir artisi planlanirken diger yandan artan nifus ve gelisen
Turkiye ekonomisinde geri dondsimlt atik miktarinin ylzdesel olarak artmasi bu alanda
sirket gelirlerini olumlu yonde etkileme potansiyeline sahiptir.

Sirket, kurulacak yeni ayristirma tesisleri ve planlanan ATY yatirimlari ile bu alanda da
blylimeyi hedeflemektedir.

Bunlara ek olarak, Sirket 6nUmizdeki donemde, faaliyet alanlarinda muihendislik ve
danismanlik hizmetlerini vermeyi de degerlendirmektedir.

2. Bolgesel Bliylime
Sirket yurtdisinda faaliyet konusu ile ilgili alanlarda is gelistirme yapmaktadir.

Sirket yurtdisi is gelistirme firsatlarini dncelikli olarak Grup’un mevcut faaliyetlerinin
bulundugu Balkanlar, Orta Asya, Akdeniz Havzasi, Kuzey Afrika ve Sahra Alti Afrika basta
olmak Uzere yakin bolgede takip etmektedir.

Ozellikle enerji dagitim ve iletim aginin yetersiz oldugu Afrika kitasinda kiicik olcekli kati
atiktan eneriji Uretimi tesisleri kaynaginda Uretim avantaji ile dne ¢ikmaktadir.

Balkanlar ve Dogu Avrupa Ulkelerinde ise hem atik yonetimi hem de atil isi Gretimi 6ne
cikmaktadir ve Sirket bu alandaki firsatlari takip etmektedir.

3. Inorganik Biyiime
Sirket hem yurticinde hem de yurtdisinda ¢esitli satin alma firsatlarini degerlendirmektedir.
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Yurticinde degisen cevre mevzuatlarinin ve 30.06.2021 tarihinden itibaren gecerli olacak yeni
YEKDEM tarifesinin, yatirimcilari konsolidasyona ve daha ileri teknoloji kullanimina tesvik
etmesi muhtemeldir.

Olcek ekonomisi kurallari cercevesinde altyapisini dogru kurgulamis cok tesisli sirketlerin alt
yapisi olmayan ve tek tesisli yapilara gbre dnemli avantajlar tasimasi beklenmektedir.

Yurtdisinda uygun satin alma firsatlari da sirketin ilgi odaginda olmaya devam edecektir.
Burada Sirket’in sahip oldugu know-how ve rekabetgi is yapabilme giict olgek ekonomisi ile
birlestiginde 6nemli 6l¢lide avantaj yaratabilecektir.

4. Gelir Cesitlendirmesi

Elektrik satis geliri disinda organomineral glibre Uretimi, seracilik, atil 1sinin satisi, ¢op gazin
dogal gaza doénUstirmesi, atiktan polimer elde edilmesi, karbon sertifikasi edinimi gibi
konularda arastirmalar yapmaktadir.

inegol, Bergama ve Usak Entegre Kati Atik Yonetimi tesislerimizde geri kazanilan ambalajlarin
satislarinin baslamasini hedeflenmektedir.

Sifir Atik Projesi kapsaminda atiklarin toplanmasi konusu ve geri kazanim tesisi
yatirimlari konusunda sirket degerlendirmede bulunmaktadir.

Gelir cesitlendirilmesi strateji sayesinde santrallerin YEKDEM slreleri sona erdikten sonra
dahi strdurilebilir gelir blyimesi hedeflenmektedir.

Sirket ayrica 2022 ve sonraki yillarda atik ayirma faaliyetleri, ATY faaliyetleri, komposit
faaliyetleri ve buhar satisi, kil satisi ve seracilik faaliyetleri, karbon sertifikasi faaliyetleri
faaliyetlerden gelir yaratmayi hedeflemektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

Biotrend Enerji SUrdirilebilir Bir Gelecege Katki Sagliyor

Tarkiye’de her yil ortalama 26 milyon ton evsel atik Uretiliyor. Biotrend Enerji tesislerinde
toplamda 4.000 ton atik isleniyor. GUnlik 4.000 ton evsel atigin bertarafindan ortalama 12MW
enerji elde ediliyor. islenen 4.000 ton karisik evsel atiktan yaklasik olarak biyokiitle tesisleri ile
birlikte 65 MW, 140 Ton/gin ambalaj geri kazanimi ve yilda 600.000 ton karbon emisyonu
tutulmasi saglaniyor. Biotrend Enerji, yillik 2,2 milyon ton CO2 emisyon engelleme oranina
sahip. Bu, her yil yaklasik 520.000 adete yakin aracin trafikten ¢ekilmesinin atmosferde biriken
sera gazlari Gzerinde yaratacagi pozitif etkiye es deger.

UN Global Compact (Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi)

Biotrend Enerji olarak kiresel ekonominin strdurulebilir ve dengeli bir sekilde blylimesini
saglamanin, sektdrden bagimsiz olarak batin sirketlerin asli gérevi olduguna inaniyoruz. Bu
bdylimeyi saglamak icin de gerekli cevresel ve sosyal konularda belli ilkelere uymak, insan
haklari icin yatirimlar yapmak ve bdylelikle BM’nin “Strdurulebilir Kalkinma Amaclari”’na
ulasmak adina tim glcimuzle calismaya devam ediyoruz.

Bu amacla hareket ederek Biotrend Enerji olarak diinya genelinde 160’in Uzerinde Ulkede 14
binden fazla sirket ve 4 binden fazla sirket disi kurumun Uyesi oldugu UN Global Compact’e
(Birlesmis Milletler (BM) Kiiresel ilkeler S6zlesmesi) imza attik. Bu imzayla birlikte; insan haklari,
calisma sartlari, cevresel ve sosyal konulardaki kurum hassasiyetinin alti resmi kurumlar
vasitaslyla bir kez daha cizilirken enerji alaninda yaptigimiz atilimlara bir yenisini daha eklemis
olduk.

UN Global Compact’in 10 ilke’si konuyla ilgili evrensel olarak kabul edilen Birlesmis Milletler
bildirgelerine dayanir.

insan Haklari
ilke 1: s diinyasl, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve haklara saygi duymali.
ilke 2: is diinyasl, insan haklari ihlallerinin sug ortagi olmamali.

Caligma Standartlari

ilke 3: is diinyasl, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere 6zgirligini desteklemeli.
ilke 4: Zorla ve zorunlu isci calistirma uygulamasina son verilmeli.

Ilke 5: Her tirli cocuk isci calistiriimasina son verilmeli.

ilke 6: ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cevre

Ilke 7: Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli.

ilke 8: Cevresel sorumlulugu artiracak her tiirli faaliyete ve olusuma destek vermeli.
Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasini desteklemeli.

Yolsuzlukla Miicadele
ilke 10: is diinyasi, riisvet ve harac dahil her tirli yolsuzlukla savasmali.
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Sosyal Sorumluluk Projeleri

Biotrend Enerji, Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesislerinde yil icerisinde gerceklestirdigi
farkh projelerle strdirilebilirlik semsiyesi altinda basarili islere imza atti.

Kadin igin siddet farkindalig egitimi

Sadece fiziksel degil, ayni zamanda manevi olarak da siddet goéren kadinlari bilinglendirmek
adina yapilan proje kapsaminda, toplum tarafindan normallestirilen siddet kavrami Uzerinde
calismalar gerceklestirildi. Kadinlarin yasal haklari, bireysel olarak atabilecekleri adimlar,
avukatlarin danismanligl alinarak projelendirildi. Proje kapsaminda, kadin g¢alisanlarimiz icin
moral geceleri ve tim personel icin Ucretsiz aile danismanligi hizmeti verildi.

Hayat Agaci Kuttphanesi: Kitaplarin Bize Verdigi ikinci Sans Projesi

Biotrend Enerji Bergama Cop Gaz Elektrik Uretim Tesisi’'ne gelen ¢cdp muhtevasi icinde yer alan
kagit ve kitaplarin sikliginin artisindan hareketle hayata gecirilen projede, tesis icine tamamen
agac atiklariyla olusturulan hayat agaci kitlUphanesi kuruldu. Gondlldler araciligr ile toplanan
kitaplarin yer aldig kitiphanede, agac¢ dokusunu ve kokusunu deneyimleyerek insanin kendi
icindeki donldsimu baslatmasi ve nesnelerin yasanmisliklarini hissetmesi amaclaniyor. Bu proje
sonrasinda, ¢cop havuzuna dusen kagit miktarinda énemli 6lclide azalma gozlemlendi.

Hayat agaci farkindalikla biyiiyor!

\'.» ¢

DOGANLAR Shpten Bexuie
HOLDING elektrikten gelecege
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K&y Okullarina Kitaplik Projesi

Proje kapsaminda, kitap sevgisini ve farkindaligini yeni nesillere aktarmak igin, cocuklara 6zel,
agac atiklarindan onlarin ilgisini gekecek kitaplar tasarlandi. Gonulli personel destegiyle yapimi
ve montaji tamamlanan kitapliklar, okullardaki cocuklarin cok ilgisini cekti. Ozellikle salincak
dekoru, gocuklarin gondllerini fethetti. Kitaplik projesi 19 kdy okulunda daha uygulanacak.

Kamelya Projesi

Tesisteki iletisimi kuvvetlendirmek, aidiyet duygusunu artirmak ve strdirdlebilir bir calisma
ortami yaratmak adina atik malzemelerden kamelya yapildi. Tesis calisanlari ve tesisi ziyarete
gelen misafirlere, ayni zamanda geri dontsimin dnemini de vurguluyor.

&d’\

KiTAPLIKLARIMIZ
CGOCUKLARLA BULUSUYOR!

![')gg":ELAR Cé?ten elektrig’;eu ( BIOTREND

elektrikten gelecege
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ODULLER

2021 Surdurebilir Uretim ve Tuketim Kahramani Oduli

Biotrend Enerji olarak Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ve istanbul Teknik Universitesi 'nin ana
desteginde, Surdirilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi tarafindan gerceklestirilen 7. istanbul
Karbon E-Zirvesi'nde, 2021 SUT-D Karbon Kahramani Oddiliine layik gorildiik.

Yilin Yenilenebilir Enerji Markasi Biotrend!
Biotrend Enerji Tirkiye inovasyon ve Basari Odiilleri’nde “Yenilenebilir Enerji Markas!”
odultne layik gorialmustar.

>r
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PR, VE BASARI

tRi

Yilin Yenilenebilir Enerji Markasi
Biotrend!

Enerjimiz Gelecegimiz Oduilu

7 haziranda gerceklesen 4. Enerji ve Dogal Kaynaklar Zirvesi'nde sirketimiz strddrilebilirlik
calismalarini desteklemek amaciyla verilen “Enerjimiz Gelecegimiz”’ ismini tasiyan bu prestijli
6dulin sahibi oldu.
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https://www.linkedin.com/company/-evre-ve-ehircilik-bakanl-/
https://www.linkedin.com/in/ACoAADKqI2YBrV7TcCG7RaplgOmYeUEV-zc9FKA

BOLUM 4 00

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (Biotrend Enerji) Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) tarafindan yayinlanan (1I-17.1) “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri “ne
bagli olarak faaliyetlerini stirdirmektedir. Biotrend Enerji basta pay sahipleri olmak Uzere
calisanlari, musterileri ve ilgili batln taraflar ile arasindaki iligkileri kurumsal yonetim anlayisinin
genel kabul gérmis unsurlari olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla
etkin bir ydnetim ve denetim cercevesinde ylritmektedir.

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” baslikli 22. Maddesine gore, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlari gegersiz olup, ana s6zlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki so6z konusu yudkamluliklere Sirket’in paylarinin
Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gdérmeye
baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum
strecini tamamlanmis olacaktir.

Sirketin 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap dénemine ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF)
ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF); SPK'nin 10.01.2019 tarih, 2/49 sayil karari ile
belirlenen sunum esaslarina ve SPK'nin 11-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim Tebligi”ne uygun olarak
hazirlanmistir. Biotrend Enerji'nin 01.01.2021 — 31.12.2021 hesap ddnemine ait Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal
internet sitesi (www.biotrendenerji.com.tr) nin“Kurumsal Yonetim/ Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporlar” boliminden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nun kurumsal internet

sitesi (kap.gov.tr)’den ulasilabilir.

Yatirimet iliskileri Blimi

Yatirimai liskileri B&IGm( CFO’ya bagli olarak faaliyetlerini yiriitmektedir. Ek olarak Yatirimei
iliskileri Direktorii Gézde Civici Kurumsal Yonetim Komitesi Giyesi olarak gérev yapmaktadir.

Goézde CiVICi — Yatinmei iliskileri Direktdrii

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3
Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Aysun VARDAN - Yatirimei iligkileri Mudiir

Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3

Yatirimei iliskileri Tel : 0 216 680 00 00
E-mail: yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr
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Sirketimizin bilgilendirme politikasi kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, araci kuruluslarin
arastirma uzmanlari ve diger menfaat sahipleri ile yapilan gorismeler araciligi ile Sirketimizin
doénem icindeki faaliyet sonugclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tlrlU bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) bunyesinde kaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami Ozen gosterilmekte olup, 2021 yilinda pay sahipligi haklarinin
kullanimi ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/sozlu sikdyet veya bu konuda
bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda acilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

Genel Kurul Toplantilari

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashgi
altinda bulunan prensiplere uygun sekilde gerceklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve aciklamalarin yani sira, Kurumsal Yonetim ilkelerince bulunmasi gereken
diger tim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Donem icerisinde 29.01.2021 tarihinde Olaganistl Genel Kurul saat 10:30'da Remzi Oguz Arik
Mah. Atatirk Bulvari No:211/ 22 Cankaya/Ankara adresli adresli ilgili zamandaki Sirket
Merkezinde yapilmistir. Olaganistl Genel Kurul toplantisina o tarihteki sirketimiz sermayesini
temsil eden 128.000.000 adet paydan, 128.000.000 adet pay asaleten temsil edilmistir.

2020 Yihinda Olagan Genel Kurul toplantisi 19.02.2021 tarihinde, saat 10:00'da Kavacik Mah.
Ertirk Sk. No: 3/1 ic Kapi No: 1 Beykoz/istanbul adresli Sirket Merkezinde yapilmistir. Genel
Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 128.000.000 adet paydan,
128.000.000 adet pay asaleten temsil edilmistir.

Donem igerisinde 25.02.2021 tarihinde Olaganistl Genel Kurul saat 10:00'da Kavacik Mah.
Ertirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul adresli Sirket Merkezinde yapilmistir.
OlaganUsti Genel Kurul toplantisina o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 128.000.000
adet paydan, 128.000.000 adet pay asaleten temsil edilmistir.

Donem icerisinde 28.12.2021 tarihinde OlaganUstli Genel Kurul saat 10:30'da Kavacik Mah.
Ertirk Sk. No: 3/1 i¢c Kapi No: 1 Beykoz/istanbul adresli Sirket Merkezinde yapilmistir.
Olaganustlu Genel Kurul toplantisina sirketimiz sermayesini temsil eden 500.000.000 adet
paydan, 44 adet pay asaleten, 395.666.651,385 adet pay vekaleten temsil edilmistir.

Toplanti esnasinda toplantiya asaleten veya vekéleten istirak eden pay sahiplerinden giindem
maddeleri ile ilgili sorulari toplanti sirasinda cevaplanmistir. Dénem icerisinde Uc olaganUstl ve
2020 yili Olagan Genel Kurulu gerceklestirilmistir. Toplanti tutanaklari ve hazirun listeleri ilgili
Ticaret Sicil Mudurliklerince tescil edilmis, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG) ilan
edilmistir.
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Oy Haklari ve Azinlik Haklar

Sirket pay sahiplerinin oy hakkinin kullaniimasini zorlastirici uygulamalardan kaginir. Her pay
sahibine oy hakkini en kolay ve uygun sekilde kullanma firsati saglanmasi igin gereken
mekanizmalar olusturur. Bu baglamda, Sirket esas sozlesmesinin Genel Kurul Toplantisina
Elektronik Ortamda Katilima iliskin 10 no.lu Maddesine gore, Sirketin Genel Kurul Toplantilarina
katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanunu'nun 1527. Maddesi
uyarinca elektronik ortamda da katilabilmektedir. 28.12.2021 tarihinde gergeklestirilen
OlaganUsti Genel Kurul toplantisinda da esas soézlesmenin bu hikmU uyarinca, kurulmus olan
sistem Uzerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan yonetmelik hiktimlerinde belirtilen
haklarini kullanabilmesi saglanmistir.

Sirketimizin ana sozlesmesinde imtiyazli pay, dolayisiyla imtiyazli oy kullanimi yoktur. Her payin
bir oy hakki bulunmaktadir. Azinlik paylarinin yonetimine iliskin sirket esas sdzlesmesinin Azlik
Haklari baslikli 20.maddesine gbre sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK
Madde 360, 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve TTK'nin sair maddelerinde, sermaye piyasasi
mevzuati, SPK dizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta dizenlenen azlik haklari ve bu haklarin
kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez. Birikimli oy kullanma ydntemine ana
sozlesmemizde yer verilmemektedir.

Kar Dagitim Politikasi

a) Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket'in tabi oldugu duzenlemeler ve Esas Sozlesme
hikidmleriyle uyumlu olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge
kurulmasl icin azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar.
Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen,
yurdrlikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde dizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer
verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (1I-17.1) ve Kar Payi Tebligi (II-
19.1) uyarinca hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak tzere tim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi (www.biotrendenerji.com.tr) araciliglyla duyurulmaktadir.

b) Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yénetim Kurulu tarafindan
olusturulmus, Sirket genel kurul toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin
onayina sunulmustur. Sirket’in Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistiriimesi ve
gerekli giincellemelerin yapilmasi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar
Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim Kurulu’nun kararini takiben, gerekcesi ile
birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dizenlemeler cercevesinde kamuya
duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket internet
sitesinde (www.biotrendenerji.com.tr) yayimlanir.
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c) Kar Dagitim ilkeleri

Gegmis yillara ait karlarin dagitimi ve yillik temetti 6demesi icin Yonetim Kurulu, sirketin o yilki
performansini, ekonomik sartlari, yatirimlari ve sirketin nakit akisini gbz éniine alarak Genel
Kurul'a kar dagitim Onerisi sunar. Sirketin ana politikasi, Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gore
belirlenen kriterler dogrultusunda ve pay sahiplerinin menfaatleriile sirket menfaatleri arasinda
dengeli bir politika izlenmesidir.

ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi sirece, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejimiz, Sirketimiz, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirbm ve
finansman politikalari, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %50’si pay sahiplerine dagitilir. Kar
payl, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip
payl bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu tyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden
o6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Genel Kurul'da ilgili mevzuat huktmleri dikkate alinarak, karara baglanan kar dagitiminin yeri
ve zamani Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla génderilen 6zel durum aciklamasiyla ve
sirketin internet sitesinde ilan edilmesiyle pay sahiplerine duyurulur. Kar dagitiminin Genel
Kurul toplantisini takiben en gec bir ay icinde yapiimasi amacglanmakta olup, kar dagitim tarihine
Genel Kurul karar verir. Genel Kurul veya yetki vermesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye
Piyasasi Mevzuatina uygun olarak kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.

d) Kar Payi Dagitim Esaslari
Kar payl dagitim esaslari, Sirket Ana Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” bashkli 13.
maddesinde dlzenlenmistir.

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hikdmlerine uygun
hareket eder.

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket ttzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler dtstldikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gortlen
doénem karl, varsa gecmis yil zararlarinin distlmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

(a) Sermayenin yizde yirmisine ulasincaya kadar, yizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci Kar payi:

(b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Sirket’in kar dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

(c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu Gyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar pay:

Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payl olarak dagitmaya veya TTK'nin 521’inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5’'i oraninda kar pay! disildikten sonra bulunan tutarin ytzde onu, TTK'nin
519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile ana s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleriicin belirlenen kar payi ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu Gyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payi nakden
6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin timdine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Ana Sézlesme hitkiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim karari kanunen
misaade edilmedigi stirece geri alinamaz.

e) Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Sirket Ana Sozlesmesi'nin “Karin Payi Avansi” baslikli 14. maddesine gore, “Genel kurul, SPKn ve
ilgili diger mevzuat hikimleri ¢cergcevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar
verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hikimlerine
uyulur. Kar payi avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili hesap dénemi ile sinirli
olmak Uzere, ydonetim kuruluna yetki verilebilir.”

Paylarin Devri

Sirketimiz esas sozlesmesinde hisse senetlerinin devrini kisitlayici herhangi bir hikim
bulunmamaktadir. Pay devirlerinde TTK, sermaye piyasasi mevzuati, enerji piyasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hikimleri uygulanir. Paylar borsa disinda herhangi bir sinirlamaya tabi
olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem goren ve gorecek olan paylarin devrine kisitlama
getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum aciklamalari yapilir.
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Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi (Biotrend Enerji) mevzuat hikimleri geregi
yapmasi gereken tim agiklamalari kamuya duyurmayi ilke edinmistir. Sirket aktif ve seffaf bir
bilgilendirme politikas! izlerken; kamuyu aydinlatmaya iliskin tim uygulamalarda Sermaye
Piyasasi Mevzuat’na uyum gostermekte ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri
tebligi cercevesinde en etkin iletisim politikasini uygulamayi amacglamaktadir.

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi, mevzuat ile belirlenenler disinda kamuya hangi bilgilerin
aciklanacagl, bu bilgilerin ne sekilde, hangi siklikla ve hangi yollardan kamuya duyurulacagi,
Yonetim Kurulunun veya yoneticilerin basin ile hangi siklikla gorisecegi, kamunun
bilgilendirilmesi icin hangi sikhkla toplantilar dizenlenecegi, sirkete yoneltilen sorularin
yanitlanmasinda nasil bir ydntem izlenecegi ve benzeri hususlari diizenlemektedir.

Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik kapsaminda kamuya aciklanacak bilgiler, aciklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci olacak sekilde, zamaninda, dogru,
eksiksiz, anlasilabilir, yorumlanabilir bicimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu” ve Sirketimizin
kurumsal internet sitesinde (www.biotrendenerji.com.tr) araciligiyla kamunun bilgisine
sunulmaktadir.

Yil icinde SPK diizenlemeleri uyarinca 68 adet 6zel durum aciklamasi yapilmistir. Ozel durum
aciklamalarinin tamami zamaninda yapilmis ve internet sitemizde de yayinlanmistir.

Bilgilendirme Politikasi sirketimizin web sitesinde yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulunun olusumunda ve seciminde Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati
Dizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas Sozlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca secilen dokuz tyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’nda 3 bagimsiz Uye bulunmaktadir. SPK Dizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu’nun 1/3’0 bagimsiz Uyelerden olusmaktadir.

Mevcut durumda Sirket Yonetim Kurulu Gyelerinden Sayin Osman Nuri Vardi ayni zamanda
CEQ’luk  gorevini  Ustlenmistir.  Yonetim  kurulu Gyelerinin cogunlugu icrada gorevli
olmayan Uyelerden olusur. Yénetim Kurulunda ilhan Dogan, Murat Dogan, Osman Nuri Vardi,
Doruk Dogan icraci Yonetim Kurulu Gyeleridir. Ogiin Dogan, Salih Tuncer Mutlucan, Hanife
Ozturk Kartal, Kamile Banu Ejder ve Mustafa Ergi icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu
dyelerimizdir. Sirket Yonetim Kurulu Gyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en c¢ok g yil
icin secilirler. Slresi biten Yonetim Kurulu Gyelerinin yeniden secilmesi mimkinddr. Yonetim
Kurulumuzda iki kadin Gye bulunmaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu dyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Dizenleme ve
Kararlarina uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor
tarihi itibariyle Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol
acan bir durum soz konusu olmamistir.
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Komite Calisma Esaslari

Sirket Sermaye Piyasasl Kanunu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi (1I-17.1) uyarinca 01.03.2021
tarih ve 2021/8 sayih Yonetim Kurulu Karariyla Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olusturmustur.

4.5.1 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarinin saglikl bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayri bir Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirebilecegini dngdérmektedir. Bu baglamda Sirketimizde
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komiteleri olusturulmustur. Yonetim Kurulu blnyesinde su an mevcut olamayan komitelerin
gorevleri de Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan
yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite Gyelerinin tamami,
diger komitelerin ise baskanlari bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmelidir. Bu
baglamda 1 Mart 2021 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen baskan
ve Uye secimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun
olarak Sirket CEQ’su ve Genel Mudurleri komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal Yonetim
ilkeleri geregi komite tyesi olabilecek yonetim kurulu tye kriterleri nedeni ile her ti¢c komitede
de ayni bagimsiz Uye gbérev yapmaktadir.

Denetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ergi komite baskani, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi Hanife Oztirk Akkartal ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamile Banu
Ejder Ozcan komite Uyesi secilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kamile Banu Ejder Ozcan komite
baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztirk Akkartal, icraci olmayan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Salih Tuncer Mutlucan ve Yatirma iliskileri Direktori Gozde Civici komite
Uyeleri segilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztirk Akkartal
komite baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mustafa Ergi komite tyesi olarak secilmistir.

Denetim Komitesi kamuya aciklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goruslerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yénetim Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gbzden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve
tutarli olup olmadigini goézden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe
sisteminin, finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini saglamaktir. 2021 yiliicerisinde denetim komitesi
tarafindan 6 adet toplanti gerceklestirmistir.

64



Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal yénetim politikalari icin onerilerini sunmak,
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul
gormus kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin
tatbiki konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yénetim Kurulu'na uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve
Ust dlzey yoneticilerinin Ucretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak
ve Yonetim Kurulu'na oneriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili Gnlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi ile ilgili ¢calismalar yapmak amaclarini yerine getirmektedir. Sirket 2021 vyili
icerisinde kurumsal yonetim komitesi tarafindan 4 adet toplanti gerceklestirmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek tdm risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk 6lcim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve
etkinliklerinin en az yilda bir kez gézden gecirmek, risklerin olctlmesi, izlenmesi ve risk
unsurlarinin karar slreclerinde kullaniimasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’na bilgi verilmek
ve gerekli uyarilarda bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini
iyilestirici tavsiyelerde bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalari ve
uygulamalarinin tim Sirket birim ve calisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi
konularinda gerekli calismalari yapmaktadir. Sirketin risk ydnetim sistemlerini en az yilda bir kez
gozden gegirerek Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2021 yili igerisinde riskin erken saptanmasi
komitesi tarafindan 4 adet toplanti gerceklestirmistir.

Yénetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Sirketimizin Yonetim Kurulu faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tim
hususlara uygun olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yUritmektedir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nin 4.4.1. no.lu maddesine uygun olarak Yonetim Kurulu, gérevlerini
etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu Toplantilari sirket merkezinde veya merkezin bulundugu sehrin elverisli bir
yerinde yapilmaktadir. Ancak Yonetim Kurulu karariile toplantilarin Sirket merkezi disinda baska
bir yerde veya uzaktan erisim saglayan her tirli teknolojik yontemle de yapilmasi mimkdinddr.
Yénetim Kurulunun toplanti sekli, gindemi, toplantiya davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuatinin ilgili htktUmleri
uygulanir.

2021 faaliyet donemi igerisinde Yonetim Kurulu 12 kez toplanmis olup, toplantilara Yénetim
Kurulunca %88 oraninda katilim saglamistir. Gindemdeki konular ile ilgili 55 karar almistir.

Onemli nitelikteki Yonetim Kurulu Kararlari Kamuyu Aydinlatma Platformu(KAP) ile kamuya
duyurulmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlzey yoneticilerin onemli nitelikteki iliskili taraf islem ve
bakiyelerine 31 Aralik 2021 tarihli finansal tablolarin ilgili dipnotunda yer verilmistir.
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Yénetim Kurulu Gyelerimizin sirket disinda yUrtttUkleri gbrevler asagida yer almaktadir;

Adi Soyad: :

ilhan Dogan

Gorevi:

Yonetim Kurulu Baskani

Ortaklk Disinda
YUrattiga Goérevler

Doganlar Holding A.S. Enerji Grubundan Sorumlu Grup Baskani

Adi Soyad: :

Murat Dogan

GoOrevi:

Yénetim Kurulu Baskan Vekili

Ortaklk Disinda
Yarattigu Gorevler

Doganlar Holding A.S. Enerji Grup Baskan Vekili

Adi Soyad: :

Osman Nuri Vardi

GoOrevi:

Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEO

Ortaklik Disinda
YUrattigu Gorevler

Adi Soyad: :

Salih Tuncer Mutlucan

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi ve is ve Strateji Grup Baskani

Ortaklik Disinda
YUrattigu Gorevler

Umur Kirtasiye A.S. ve Umur Basim Tic. San. A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi

Adi Soyad: :

Doruk Dogan

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
YUrattigu Gorevler

Doganlar Holding is Gelistirme icra Kurulu Uyesi

Adi Soyad: :

Oglin Dogan

Gorevi:

Yénetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
YUratttgu Gorevler

Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi

Adi Soyad: :

Hanife Oztiirk Akkartal

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklik Disinda
YUratttgu Gorevler

istanbul Kiltiir Universitesi Hukuk Fakiltesi Ogretim Uyesi

Adi Soyad: :

Kamile Banu Ejder Ozcan

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklk Disinda
Yarattigl Gorevler

Frankfurt Belediyesi Ticaret Elgisi, First Commercial Bank of Taiwan

Frankfurt Genel Mudurd

Adi Soyad: :

Mustafa Ergi

Gorevi:

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ortaklk Disinda
Ylrattigl Gorevler

Altinbas Sirketler Grubu Ust Diizey Yoneticisi
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Bagimsizlik Beyanlari
BAGIMSIZLIK BEYANI

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlari Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan 1I-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde
4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda, “bagimsiz ye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak tzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lglide
hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildig
ddénemlerde, ortak (%5 ve (izeri), 6nemli gdrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu yesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanli galismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na goére Tlrkiye'de
yerlesmis sayilldigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cgikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda

badimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,
beyan ederim.

Hanife Oztiirk Akkartal
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Biotrend Cevre ve Enerji Yatinmlari Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde
4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda, “bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolii ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadigini ya da &nemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmadigini,

b) Son bes vil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhdi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde sirketin 6nemli 6lglide
hizmet veya Uriin satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya iriin satin alindigi veya satildig
dénemlerde, ortak (%5 ve (zeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu yesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite 6gretim Uyeligi haric, liye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na gére Tirkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecegimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catismalarinda tarafsizligimi koruyabilecegimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce

karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek odlclide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goéren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gérev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Kamile Banu Ejder
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirnmlari Anonim Sirketi (Sirket) Yonetim Kurulunda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan yayinlanan II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi Eki madde
4.3.6'da belirtilen kriterler kapsaminda, “bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu
kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirketin
yonetim kontrollinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontrol{ine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5
inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmadidini ya da &nemli nitelikte ticari iligkinin
kurulmadigini,

b) Son bes vyl icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanlidi olmak {zere, yapilan anlasmalar cergevesinde sirketin 6nemli lglide
hizmet veya {rlin satin aldifi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindi§i veya satildigdi
donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
galisan veya yonetim kurulu yesi olmadigimi,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak, Universite dgretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadigimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 19/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GVK)'na goére Turkiye'de
yerlesmis sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecedimi, sirket ile pay sahipleri arasindaki gikar
gatismalarinda tarafsizligimi koruyabilecedimi, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgiirce
karar verebilecek gliclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek 6lglide sirket islerine zaman ayirabilecedimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin lcten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda
badimsiz yonetim kurulu {yesi olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi,

beyan ederim.

Mustafa Ergi
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FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE ILISKIN YONETIM KURULU’'NUN SERMAYE PiYASASI
KURULU’NUN 11.14.1 SAYILI TEBLIGININ IiKiINCI BOLUMUNUN 9.MADDESI GEREGINCE
SORUMLULUK BEYANI

Karar Tarihi : 09.02.2022
Karar Sayisi : 2022/1

Yonetim Kurulumuzun 08/02/20222 tarih ve 2022/1 sayili Karari ile onaylanan ve 01.01.2021 -
31.12.2021 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14.1 sayilh Tebligi dogrultusunda
hazirlanan konsolide finansal tablolarimiz ile Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporumuz ekte
sunulmustur.

Sirketimizce hazirlanan dipnotlari ile birlikte Konsolide Bilango, Gelir Tablosu, Nakit Akim
Tablosu, Oz Sermaye Degisim Tablosu ve Yillik Faaliyet Raporu'nun, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca hazirlanan Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formunun (KYBF), Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri dogrultusunda;

a) Tarafimizca incelendigini,

b) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Gnemli
konularda gercege aykiri bir agiklama ya da aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi
sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

c) Sirketimizdeki gérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, iliskin
oldugu doénem itibariyle yirdrlikteki finansal raporlama standartlarina gore hazirlanmis
finansal tablolarin konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte Sirketimizin aktifleri, pasifleri,
finansal durumu ve kar ve zarari ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini ve faaliyet
raporunun isin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte
Sirketimizin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemli riskler ve belirsizliklerle birlikte
dirUstce yansittigini beyan ederiz.

Saygilarimizla.
Denetimden Sorumlu Komite

Mustafa Ergi K. Banu Ejder Ozcan Hanife Oztirk Akkartal
Komite Baskani Komite Uyesi Komite Uyesi
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YONETIM KURULU KOMITELERININ CALISMA ESASLARI VE ETKINLIGINE iLiSKIN YONETIM
KURULU DEGERLENDIRMESI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun
gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bicimde yerine getirilebilmesi igin 01.03.2021 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Ayni karar ile;

e Kurumsal Yonetim Komitesi'nde Kamile Banu Ejder Ozcan (Baskan), Hanife Oztiirk
Akkartal (Uye), Salih Tuncer Mutlucan (Uye) ve Alican Sancak’in* (Uye) komite
tyeliklerine atanmasina,

*20.10.2021 de alinan kararla Alican Sancak yerine Gozde Civici atanmustir.

e Denetim Komitesi'nde Mustafa Ergi (Baskan),Hanife Oztiirk Akkartal (Uye) ve Kamile
Banu Ejder Ozcan’in komite Uyeliklerine atanmasina,

e Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nde Hanife Oztirk Akkartal (Baskan), Mustafa Ergi’nin
komite Uyeliklerine atanmasina,

e SPK II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uygun olarak Aday Gésterme ve Ucret
Komitelerinin gorevlerinin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesine,
karar verilmistir.

Komitelerin gorev alanlari, ¢alisma esaslari ve hangi Uyelerden olusacagl Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmistir. Bu komitelere iliskin iliskin gérev ve calisma esaslari 1 Mart 2021
tarihli Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis ve ardindan 9 Agustos 2021 tarihinde alinan kararla
son haline getirilmistir. Komitelerin Calisma Esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve
www.biotrendenerji.com.tr adresinin “Yatirmei iliskileri” bélimiinde yayimlanarak kamuya
aciklanmistir.

2021 yilinda tim Yonetim Kurulu Komiteleri, ilgili gorev ve calisma esaslarinin Yonetim Kurulu

karari ile onaylanmasi sonrasinda, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve kendi Calisma Esaslari uyarinca
yerine getirmeleri gereken gorev ve sorumluluklari yerine getirmistir.

ilhan DOGAN Murat DOGAN
Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
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TURK TICARET KANUNU 199. MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET
RAPORU’NUN SONUC BOLUMU

2021 faaliyet yili icerisinde; ilgili Turk Ticaret Kanunu (TTK) htktmleri cercevesinde Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S. (Biotrend Enerji), Doganlar Holding A.S.’nin bagh bir sirketidir.
TTK madde 199 geregince Biotrend Enerji Yonetim Kurulu, hakim sirketle veya hakim sirkete
bagl bir sirketle olan iliskileri hakkinda dizenledigi baglilik raporunda asagidaki beyani
vermistir:

“Sirketimizin, hakim sirket ve hakim sirkete bagh sirketlerle 2021 yilinda yapmis oldugu tim
islemlerde tarafimizca biline hal ve sartlara gére, hakim sirketin yonlendirmesiyle hakim sirketin
ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptigi hukuki islemleri ve 2021 faaliyet yilinda hakim
sirketin ya da ona bagli sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tim &énlemler
degerlendirilmistir. Bu degerlendirme sonucunda 2021 faaliyet yilina iliskin olarak tUm
islemlerde, tarafimizca bilinen hal ve sartlara gore Sirketimizce uygun bir karsi edim saglandigini
ve Sirketi zarara ugratabilecek, alinan ve alinmasindan kacinilan herhangi bir 6nlem
bulunmadigini beyan ederiz.
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