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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlart A.S. Yonetim Kurulu’'na,
Giris

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: A.S.’nin ("Sirket") ile bagli ortakliklarinin ("Grup") 30 Haziran 2021
tarihi itibarryla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden
gecmis ara donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin sinirli denetimini yapmakla
gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara donem Faaliyet Raporu Sirket yOnetiminin
sorumlulugundadir. Sinirlt denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 17 Agustos 2021 tarihli sinirli denetim
raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina
iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siirh Denetimin Kapsami

Yaptigimiz sinirli denetim, Siirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Doénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirl
Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Ara donem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik
prosediirler ile diger sinirli denetim prosediirlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin
sinirl1 denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢iide dardir.
Sonug olarak ara donem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tiim 6nemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple,
bir bagimsiz denetim goriigii bildirmemekteyiz.

Sonug¢

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin simrl
denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
¢cekmemistir.

Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S.
Member of JPA International

Eray Yanbol, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 17 Agustos 2021



1-GENEL BILGILER

1.1 RAPORUN iLGIiLi OLDUGU HESAP DONEMI
Bu faaliyet raporu 01.01.2021- 30.06.2021 hesap dénemine aittir.

1.2 SIRKET GENEL BiLGILERI

Ticaret Unvam : Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi

Vergi Dairesi : Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No 11760414976

Merkez Adresi : Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul
Telefon : (216) 680 00 00

Fax : (216) 680 00 70

Kurumsal Internet Sitesi: www.biotrendenerji.com.tr

1.3 SIRKETIN ORGANIZASYON, SERMAYE VE ORTAKLIK YAPILARI
Sirketin Sermayesi, 30.06.2021 Tarihi itibariyla Pay Sahipleri:

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlari Anonim Sirketi’nin 30 Haziran 2021 ve 31 Aralik 2020 tarihleri
itibartyla taahhiit edilmis, kayith ve ¢ikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

30.06.2021 31.12.2020
Kayith sermaye tavam 625.000.000 625.000.000
Cikarilmis sermaye 150.000.000* 128.000.000

* Sirketin ¢ikarilmig sermayesinin 128.000.000 TL’den 150.000.000 TL’ye ¢ikartilmasina iliskin
hususlar Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 01.07.2021 tarih 10361 sayili niishasi ile ilan edildikten sonra
ylriirliige girmistir.

Sirket’in 150.000.000 TL olan &denmis sermayesinin ortaklari arasindaki dagilimi asagidaki tabloda
verilmektedir:

Sirket’in Ortakhk Yapisi
. Sermayedeki Pay1
Ortagin Ad1 Soyadi
Tutar: (TL) Oramni (%)

Maven Enerji Elektrik Uretim Sanayi ve Ticaret A.S. 59.180.598 39,45
Doganlar Yatirnm Holding A.S. 58.954.167 39,30
Diger 31.865.235 21,25
TOPLAM 150.000.000 100,00



http://www.biotrendenerji.com.tr/

Sirket’in beheri 1 (bir) TL degerinde 150.000.000 (Yiiz elli milyon) adet paya ayrilmis 150.000.000 (Yiiz
elli milyon) TL olan sermayesini temsil eden paylara iligkin tablo asagida yer almaktadir. Mevcut sermaye
icerisinde pay grubu ve imtiyaz bulunmamaktadir.

Doénem icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Halka arz amaciyla esas sozlesmenin 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15’inci maddelerinin
degistirilmesi ile esas sdzlesmemize 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24’{incli maddelerin eklenmesi i¢in
hazirlanan tadil metni ile Sermaye Piyasas1 Kuruluna uygun goriis verilmesi ve 625.000.000 TL kayith
sermaye tavani ile kayith sermaye sistemine gegisine izin verilmesi talep edilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“Kurul”) 15.02.2021 tarih E-29833736-110.03.03-1823 sayili yazist onaylanmistir. Sirket
esas sozlesmesinin ilgili maddeleri asagidaki sekilde tadil edilmis Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinin
04.03.2021 tarih 781 say1li niishasi ile ilan edildikten sonra yiiriirliige girmistir.

Yine sirket esas sdzlesmesinin O0denmis sermayesinin 128.000.000 TL'den 150.000.000
TL'ye artirtlmasina iligskin sirket esas sOzlesmesinin,"Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil metni,
Sermaye Piyasast Kurulunun 10.06.2021 tarih E-29833736-105.01.01.01-7144 sayili yazis1 ile
onaylanmig ve Tiirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 01.07.2021 tarih 10361 sayili niishasi ile ilan edildikten
sonra ylriirliige girmistir.

Sirket Esas Sozlesmesinde Yapilan Degisiklikler

Maddenin Eski Hali Maddenin Yeni Hali

2. Sirketin Unvam Madde 2. Sirketin Unvam
Sirketin Unvan1 Biotrend Cevre Ve Enerji
Yatirimlari Anonim Sirketi’dir.

Sirketin Unvani Biotrend Cevre Ve Enerji Yatirimlari
Anonim Sirketi’dir. Ana Sozlesme’de kisaca “Sirket”
olarak anilacaktir.

3. Amac¢ Ve Konu Madde 3. Ama¢ Ve Konu

Sirket, basta elektrik enerjisi iiretimi olmak iizere,
enerji pivasasinda faalivet gosteren tesis ve isletmeler
kurmak, mevcut veya kurulacak tesis, Kisi ve
isletmelere ortak olmak, amaciyla kurulmus ve Tirk
Ticaret Kanunu (“TTK”), Enerji Pivasasi Diizenleme

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir

a- Her tiirlii enerji tesisinde, hidroelektrik, termik,
rlizgar, giines, jeotermal, biokiitle, biokiitleden
elde edilen gaz (¢op gazi dahil), dalga, akinti

enerjisi ve gel-git gibi fosil olmayan yenilenebilir
enerji kaynaklari ile petrol, komiir, dogal gaz gibi
fosil yakit pompa istasyonlari, yardimet
miigtemilatlart, komiir hazirlama, komiir yikama,
kire¢ hazirlama, filtre baca gaz1 aritma iiniteleri,
her tiirlii biyolojik ve kimyasal aritma tesisleri,
atiklarin geri kazanim {initeleri (ving, asansor,
salt, hat vb.), elektrik enerjisine doniistiiriilmesini
saglayan cesitli tiplerde elektrik iiretim santralleri
ve tesisleri kurmak, kurulmus veya kurulacak
elektrik enerjisi iiretim sirketleri ile migterek
ortak tesebbiisler (Joint Venture) kurmak, istirak
ihiskisinegirmek, devralmak, isletmeye almak,
kiralamak, kiraya vermek, bu amagcla iiretim ve
diger faaliyet konularina imkan saglayan elektrik
piyasasina iligkin ilgili mevzuata uygun olarak

Kurumu (“EPDK”) ve Sermaye Pivasasi Kurulu
(“SPK”) diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi ve diger ilgili
Bakanlik, kurul ve birimler nezdinde ve elektrik
pivasasi mevzuati dahil olmak iizere ilgili mevzuat
cercevesinde faalivet gostermektedir.

Sirketin amag ve konusu baslica sunlardir:

a.  Her tiirlii enerji tesisinde, hidroelektrik, termik,
riizgar, glines, jeotermal, biokiitle, biokiitleden elde
edilen gaz (¢op gaz1 dahil), dalga, akint1 enerjisi ve
gel-git gibi fosil olmayan yenilenebilir enerji
kaynaklari ile petrol, komiir, dogal gaz gibi fosil
yakit pompa istasyonlari, yardimer miistemilatlari,




miisaade, ruhsatname, lisans, belge ve imtiyazlari
dogrudan dogruya veya devir yoluyla iktisap
etmek, mevcut tesisleri devralmak ve devretmek,
i¢ ve dis ticaretini yapmak, tiretilen elektrigin
pazarlamasini yapmak, alim satiminda aracilik ve
komisyonculugunu yapmak.

b- Yukarida belirtilen enerji tesislerinin tamami
veya bir kismi i¢in yardimct tesisleri de dahil

olmak iizere Enerji PiyasastDiizenleme
Kurumundan lisans almak.

€ Yukarida belirtilen enerji tesislerini, kendi
adina veya bir baskas1 adina insa etmek.

& Yukarida belirtilen enerji tesislerinin tiretimi
ve igletimi i¢in gereken her tiirlii elektrik ve
elektronik mithendisligi, makine miithendisligi,
insaat miihendisligi, mimarlik, ¢evre ve
bilgisayar miihendisligi hizmetleri ile bu alanlarla
ilgili danigmanlik hizmetleri vermek—¥t#t ici ve
yurt dist her tiirlii mithendislik ve mimarlik
hizmetlerini vermek ve almak, fenni mesuliyeti
istlenmek hak edis diizenlemek, gegici ve kesin
kabulleri yapmak ve yaptirmak

e- Konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dist
miithendislik, mimarlik, tasarim, insaat, taahhiit,
danigmanlik, miisavirlik, pazarlama,
projelendirme hizmetlerini vermek, ithalatini ve
ihracatini yapmak.

£ Konusu ile ilgili olarak her tiirlii makine,
techizat, alet, edevat ve malzemeler ile bunlarin
yedek parcalarini almak, satmak, kiralamak,
kiraya vermek, ithalatini ve ihracatini1 yapmak,

¢ Konusu ile ilgili kendisine ait igleri kismen
veya tamamen ihale etmek, her tiirli imalat
montaj, bakim, onarim, revizyon, servis ve tadilat
islerini yapmak.

k- Konusu ile ilgili otomasyon sistemleri kurmak,
bunlarla ilgili sarf malzeme, yedek parga
saglamak,

i Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi
toptan satig lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende
lisansi sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere
ikili anlagmalar yoluyla satmak.

j—Keontrel olusturmaksizin kurulmus veya
kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligkisine
girmek.

ke—Kuruhmus veya kurulacak elektrik enerjisi
iiretim sirketleri ile istirak iligkisine girmek, her
tiirlii enerji {iretimi, verimliligi ve iletimi
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komiir hazirlama, komiir yikama, kire¢ hazirlama,
filtre baca gazi aritma {initeleri, her tiirlii biyolojik ve
kimyasal aritma tesisleri, atiklarin geri kazanim
tiniteleri (ving, asansor, salt, hat vb.), elektrik
enerjisine doniistiiriilmesini saglayan cesitli tiplerde
elektrik tiretim santralleri ve tesisleri kurmak,
sermaye pivasasi mevzuatinin ortiilii kazanc

aktarimina iliskin hiikiimleri sakl kalmak
kosuluyla kurulmus veya kurulacak verli veya
vabanci elektrik enerjisi liretim sirketleri ile
miigterek ortak tesebbiisler (Joint Venture) kurmak,

kurulmus veya kurulacak verli veya vabanci
sirket veya isletmelerin sermayesine istirak etmek,
bunlari devralmak, isletmeye almak, kiralamak,

kiraya vermek, bu amagla iiretim ve diger faaliyet
konularina imkan saglayan elektrik piyasasina iliskin
ilgili mevzuata uygun olarak miisaade, ruhsatname,
lisans, belge ve imtiyazlari dogrudan dogruya veya
devir yoluyla iktisap etmek, mevcut tesisleri
devralmak ve devretmek, i¢ ve dis ticaretini yapmak,
tiretilen elektrigin pazarlamasini yapmak, alim
satiminda aracilik ve komisyonculugunu yapmak.
Yukarida belirtilen enerji tesislerinin tamami veya
bir kismi i¢in yardimci tesisleri de dahil olmak {lizere
EPDK’dan lisans almak.

Yukarida belirtilen enerji tesislerini, kendi adina
veya bir bagkasi adina insa etmek.

Yukarida belirtilen enerji tesislerinin iiretimi ve
isletimi igin gereken her tiirlii elektrik ve elektronik
miihendisligi, makine miithendisligi, insaat
miihendisligi, mimarlik, ¢evre ve bilgisayar
miithendisligi hizmetleri ile bu alanlarla ilgili
danigmanlik hizmetleri vermek; yurt i¢i ve yurt dist
her tiirlii mithendislik ve mimarlik hizmetlerini
vermek ve almak, fenni mesuliyeti tistlenmek hak
edis diizenlemek, gecici ve kesin kabulleri yapmak
ve yaptirmak.

Konusu ile ilgili olarak yurt i¢i ve yurt dist
mithendislik, mimarlik, tasarim, insaat, taahhiit,
danigmanlik, miisavirlik, pazarlama, projelendirme
hizmetlerini vermek, ithalatin1 ve ihracatin1 yapmak.
Konusu ile ilgili olarak her tiirlii makine, techizat,
alet, edevat ve malzemeler ile bunlarin yedek
parcalarin1 almak, satmak, kiralamak, kiraya vermek,
ithalatin1 ve ihracatini yapmak.

Konusu ile ilgili kendisine ait isleri kismen veya
tamamen ihale etmek, her tiirlii imalat montaj,
bakim, onarim, revizyon, servis ve tadilat islerini
yapmak.




projelerine mithendislik, etiit, danigsmanlik ve
taahhiit hizmetleri vermek—Uzmanlik-alanlari ile
ilgili Ar-Ge projeleri ve faaliyetleri yiiriitmek.

I Uretilen elektrik enerjisinin iletimi, dagitimu,
toptan veya perakende satigi, piyasa isletimi,
ithalat ve ihracat ile ilgili faaliyetlerde
bulunmak.

M- Satig lisans1 sahibi tiizel kisilere, tedarik
sirketlerine, serbest tiiketicilere ve 6zel direkt hat
tesis ettigi kisilere ikili anlagsmalar yoluyla
elektrik enerjisi veya kapasitesi satigini toptan ve
perakende olarak satar

fA-—Bakanhgn izni dogrultusunda sinirda yer alan
illerde kurdugu iiretim tesisinde iirettigi elektrigi

iletim veya dagitim sistemine baglanti tesis
etmeden kuracag1 6zel direkt hat ile ihra¢ etmek.

- Elektrik tiretiminde kullanilacak enerji
kaynaklariyla ilgili depolama, yiikleme,
bosaltma, tabii gaz ve sivi gaz tesisleri, boru
hatlar1 insa etmek, kiraya vermek ve kiralamak.

p- Her nevi atiklarin bertarafi, geri doniisimil,
depolanmasi ve ayristirilmasi ile ilgili tesisler
kurmak, isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve
konularyla ilgili her tiirlii ticari faaliyette
bulunmak.

& Konusu ile ilgili olarak ilgili kamu kurumlar1
ile koordinasyonun saglanmasi, etiit, plan, proje,
fizibilite, istikraz, kurulus, genel sevk ve idare,
danigmanlik, ifa, taahhiit, taseron, miimessillik,
miisavirlik sorumlu mithendislik ve kontrol
miihendisligi ile bu hizmetlerin organizasyonunu
ve koordinasyonunu yaptirmak, bu konular ile
ilgili yarigma, ihale ve taahhiitlere katilmak,
mesleki ve idari kontrolorliik hizmetlerinin
tamaminin veya bir kisminin ii¢iincii sahislara
veya kuruluglara yaptirmak.

- Konusu ile ilgili alanlarda personel se¢imi
temini, egitimi ve 6gretimi konusunda gerekli
sistem ve organizasyonlar1 kurmak,
diizenlemeleri yapmak gerektiginde bu hizmetleri
bilfiil ifa etmek, kendisine ait personelin
yetistirilmesini saglamak-Personehnin yurt
icinde ve yurt diginda egitimlerini yaptirabilir,
sempozyumlara, fuarlara, seminerlere katilabilir,
yabanci uzmanlari Tiirkiye'ye getirerek teknik

bilgi ve becerilerinden faydalanabitir.

s- Mevzuat ¢ercevesinde yabanci uzman ve
personel calistirmak, sirket yoneticisi ve

elemanlarn yetistirmek-cahistirmak ve sirket

konular ile ilgili is ve arastirma yapmak i¢in yurt
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Konusu ile ilgili otomasyon sistemleri kurmak,
bunlarla ilgili sarf malzeme, yedek parca saglamak,
Uretilen elektrik enerjisi ve/veya kapasiteyi toptan
satig lisansi sahibi tiizel kisilere, perakende lisansi
sahibi tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere ikili
anlagmalar yoluyla satmak.

Sermaye pivasasi mevzuatinin ortiilii kazanc

aktarimmina iliskin hiikiimleri sakh kalmak

kosuluyla, kontrol olusturmaksizin kurulmus veya
kurulacak dagitim sirketleri ile istirak iligkisine
girmek.

Sermaye pivasasi mevzuatinin ortiilii kazanc

aktarimina iliskin hiikiimleri sakh kalmak
kosuluyla, kurulmus veya kurulacak elektrik
enerjisi Uiretim sirketleri ile istirak iliskisine girmek,
her tiirlii enerji liretimi, verimliligi ve iletimi
projelerine miihendislik, etiit, danigmanlik ve taahhiit
hizmetleri vermek; uzmanlik alanlar ile ilgili Ar-
Ge projeleri ve faaliyetleri yiiriitmek.

Uretilen elektrik enerjisinin iletimi, dagitimi, toptan
veya perakende satisi, piyasa igletimi, ithalat ve
ihracatr ile ilgili faaliyetlerde bulunmak.

Satis lisansi sahibi tiizel kisilere, tedarik sirketlerine,
serbest tiiketicilere ve 6zel direkt hat tesis ettigi
kisilere ikili anlagmalar yoluyla elektrik enerjisi veya
kapasitesi satigini toptan ve perakende olarak
satmak.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg izni
dogrultusunda sinirda yer alan illerde kurdugu

iiretim tesisinde irettigi elektrigi iletim veya dagitim
sistemine baglanti tesis etmeden kuracagi 6zel direkt
hat ile ihrag etmek.

Elektrik iiretiminde kullanilacak enerji kaynaklariyla
ilgili depolama, yiikleme, bosaltma, tabii gaz ve sivi
gaz tesisleri, boru hatlar1 inga etmek, kiraya vermek
ve kiralamak.

Her nevi atiklarin bertarafi, geri doniigiimii,
depolanmasi ve ayristirilmast ile ilgili tesisler
kurmak, isletmek, ilgili lisanslar edinmek ve
konulartyla ilgili her tiirlii ticari faaliyette bulunmak.
Konusu ile ilgili olarak ilgili kamu kurumlari ile
koordinasyonun saglanmasi, etiit, plan, proje,
fizibilite, istikraz, kurulus, genel sevk ve idare,
danismanlik, ifa, taahhiit, taseron, miimessillik,
miigavirlik, sorumlu mithendislik ve kontrol
miihendisligi ile bu hizmetlerin organizasyonunu ve
koordinasyonunu yaptirmak, bu konular ile ilgili
yarigma, ihale ve taahhiitlere katilmak, mesleki ve
idari kontrolorlikk hizmetlerinin tamaminin veya bir




disina gondermek-—Kenusu-ile ilgili fason iscilik
bilic. bilis.

£ Yurt i¢inde ve yurt diginda saglanan hukuki ve
ekonomik yardim ve tesviklerden yararlanmak.

Sirket Ama¢ Ve Konulariyla ilgili Olarak
Asagidaki islemleri Yapar:

1. Sirket amacini gerceklestirmek icin her tiirli
arsa, arazi, bina ve gayrimenkul ve bunlarin
haklarini alabilir, satabilir, isletebilir, kiralar,
kiraya verebilir, bunlar {izerinde ayni ve sahsi
haklart tesis edebilir, ipotek alabilir, ipotek
verebilir ve ipotekleri fek edebilir.
Gayrimenkulleri lizerinde irtifak, intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya bedelsiz
yola terk, kamuya terk, ifraz, tevhit yapabilir, kat
irtifaki ve kat miilkiyeti tesis edebilir. Tapu
dairelerinde gayrimenkullerle ilgili her tiirlii cins
tashihi, ifraz, tevhit, taksim, parselasyon ile ilgili
her nevi muamele ve tasarruflar
gerceklestirebilir, iktisap edilen gayrimenkulleri
devir ve ferag, bunlar1 kismen veya tamamen
liclincii sahislara kullandirabilir veya
kiralayabilir.

2. Hizamlu goriilecek menkul (aracilik
yapmamak kaydi ile) ve gayrimenkul mallart
satin alabilir, satabilir, kiralayabilir, yahut kiraya
verebilir, yurt i¢cinde ve yurt disindan, teminatlt
yahut teminatsiz, her tiirlii borg alabilir. Sirketin
sahip oldugu her tiirlii menkul ve gayrimenkulleri
ile her tiirlii sabit tesis ve demirbaslari iizerinde
gerek namina gerekse ii¢ilincii sahis ve tiizel
kisiler namina teminat, kefalet, isletme rehini ve
ipotek tesis edebilir, fek edebilir. Alacaklarina
karsilik, ipotek veya rehin alabilir, borglarinin
teminati olarak veya {iglincii sahislar lehine,
ipotek yahut rehin verebilir, bu ipoteklerin
terkinini talep edebilir, her tiirlii kefalet ve
teminat verebilir.

3. Sirket konusu iglerin olusabilmesi i¢in kanuni
mevzuatin gerekli kildig tiim tesebbiis ve
merasimi ifade ederek gerekli izin, imtiyaz,
ruhsatname, patent, ihtira beratlari, lisans, know-
how marka, fesih name, belge, alametifarika gibi
sinai, miilkiyet haklarini ve emsali haklar1 iktisap
etmek veya tamamen ligiincii sahislara
devredebilir, her tiirlii hukuki tasarruf islemlerde
bulunmak. Ayrica, yukaridaki haklari kiraya
verebilir veya kiralayabilir.

4. Sirket gayelerinin olugsmasini teminen kisa,
orta ve uzun vadeli istikrazlar akdedebilir, aval
ve kefalet kredileri temin edebilir—Sicketin
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kisminin Gigiincii sahislara veya kuruluslara
yaptirmak.

Konusu ile ilgili alanlarda personel se¢imi temini,
egitimi ve dgretimi konusunda gerekli sistem ve
organizasyonlar1 kurmak, diizenlemeleri yapmak
gerektiginde bu hizmetleri bilfiil ifa etmek,
kendisine ait personelin yetistirilmesini saglamak;
personelinin yurt iginde ve yurt disinda egitimlerini
vaptirmak, sempozyumlara, fuarlara, seminerlere
katilmak, yabanci uzmanlar1 Tirkiye'ye getirerek
teknik bilgi ve becerilerinden faydalanmak.
Mevzuat gergevesinde yabanci uzman ve personel
calistirmak, sirket yoneticisi ve elemanlari
vetistirmek, calistirmak ve Sirket konulart ile ilgili
ig ve aragtirma yapmak i¢in yurt disina gondermek;
konusu ile ilgili fason is¢ilik yapmak ve

Yurt icinde ve yurt disinda saglanan hukuki ve
ekonomik yardim ve tesviklerden yararlanmak.
Sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak,
yonetim Kurulu Karari ile borclanma araci
niteliginde olanlar dahil her tiirlii sermaye

pivasasi araclarini yurticinde ve yurtdisinda
ihrac etmek, bu kapsamda gerekli her tiirlii

islemi gerceklestirmek, Sirketin faalivet

konusuna giren islerin finansmanini temin etmek

amaciyla sermaye DiVﬂSﬂSl mevzuati ccrccvcsindc

kira sertifikasi ihracini saglamak adina varhk

kiralama Sirketi ile bu konuda sézlesmeler

imzalamak, bu cercevede gerektiginde Sirketin
sahip oldugu menkul ve gayrimenkul mallari
varlik kiralama Sirketine devretmek, kiralamak
ve soz konusu Kkira sertifikasi ihraci icin gerekli
goriilen sair islemleri yapmak, kira sertifikasi

ihraclarinda kayvnak kurulus ve/veya fon

kullanicis: sifativla yer almak, devredilen

mallarin kiralanmasi ve geri alimina iliskin

sozlesmeler akdetmek.

Sirket Amag Ve Konularyla ilgili Olarak Asagidaki
islemleri Yapar:

1. Sirket amacini1 gergeklestirmek icin, sermaye pivasasi
mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uygun

olmak ve vatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel

durumlar kapsaminda sermaye pivasasi mevzuatinin

ongordiigii gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,

her tiirlii arsa, arazi, bina ve gayrimenkul ve bunlarin
haklarini alabilir, satabilir, isletebilir, Kiralayabilir,
kiraya verebilir, bunlar lizerinde ayni ve sahsi haklar1 tesis
edebilir, ipotek alabilir, ipotek verebilir ve ipotekleri fek
edebilir. Gayrimenkulleri {izerinde irtifak, intifa, siikna,




kuracagi tesisleri i¢in gerekli i¢ ve dis kredileri
dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve
yabanc1 kurulus ve igletmelerden temin edebilir-
Sirketin lizumlu borg ve alacaklarini, kefalet ve
teminatlari ile alacagi kredilerin teminatini temin
icin sirketin lehinde veya aleyhinde olmak iizere
borg ipotekleri, alacak ipotekleri, teminat
ipotekleri alnmast-veribmest her tiirlii teminat ve
kefaletlerin-verilmesi-almmast, ticari isletme,

5. Sirket gayesine faydali olmak sartiyla ve
araetllyapmamak kaydiyla sirket konusuna
bagli olmaksizin 6zel hukuk, kamu hukuku tiizel
kisiler tarafindan ihrag¢ olunan ve olunacak hisse
senetleri, tahviller, intifa senetleri ve kuponlari
gibi kiymetleri satin alabilir, devralabilir, teminat
gosterebilir, kabul edebilir.

6. Sirket amacini gergeklestirebilmesi icin her
tiirlii fabrikalar, imalathaneler, depolar, idari
binalar1 ve hizmet binalar1 kurmak bizzat veya
bagkalarina ihale suretiyle insa ettirebilir.

7. Sirket konusuyla ilgili mamullerin
depolanmasi, nakli, satis1 igin gerekli her tiirlii
makine, tesisat, nakil vasitalari, cihaz alet ve
edevat ve sair menkul mallar (aracilik yapmamak
kaydu ile) ve haklar1 bunlart alip satmak, Kiraya
vermek; kiralamak, devir ve ferag etmek bunlar
iizerinde her tiirlii ayni ve sahsi tasarruf ve
faaliyetlerde bulunmak.

8. Sirket konusuyla ilgili olan girket kurabilir,
ortaklik yapabilir, mevcut ve ileride kurulacak
isletme ve sirketlere istirak edebilir. Sirket
konulariyla istigal eden firmalar1 ve ticari
isletmeleri devren iktisap edebilir, aracilik
yapmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak
sirketlerin, hisse senetlerini ve paylarini satin
alabilir veya satabilir, devredebilir ve bunlar
iizerinde her tiirlii tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket gayelerini ger¢eklestirmek i¢in tiim sinai
mali ve hukuk islem ve tasarruflarda bulunabilir,
resmi ve 6zel bilumum ihalelere istirak edebilir,
acentelik, miimessillik, komisyonculuk, bayilik,
distribiitorliik alabilir ve verebilir.

10. Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan
mamul ve mamul maddeleri satin alabilir, ithal,
ihrag ve sair suretle tedarik edebilir, bunlar1
kismen veya tamamen isletebilir.

11. Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak her
tiirlii fuar, sergi ve panayirlara istirak edebilir.

gayrimenkul miikellefiyeti, bedelli veya bedelsiz yola
terk, kamuya terk, ifraz, tevhit yapabilir, kat irtifaki ve kat
miilkiyeti tesis edebilir. Tapu dairelerinde
gayrimenkullerle ilgili her tiirlii cins tashihi, ifraz, tevhit,
taksim, parselasyon ile ilgili her nevi muamele ve
tasarruflart gerceklestirebilir, iktisap edilen
gayrimenkulleri devir ve ferag, bunlar1 kismen veya
tamamen {i¢iincii sahislara kullandirabilir veya
kiralayabilir.

2. Yatirnmcilarin aydinlatilmasini teminen ozel
durumlar kapsaminda sermaye pivasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,
liizumlu goriilecek menkul (aracilik yapmamak kaydi ile)
ve gayrimenkul mallar1 satin alabilir, satabilir,
kiralayabilir, yahut kiraya verebilir, yurt iginde ve yurt
disindan, teminatli yahut teminatsiz, her tiirlii borg
alabilir. Sirketin sahip oldugu her tiirlii menkul ve
gayrimenkulleri ile her tiirli sabit tesis ve demirbaslari
iizerinde gerek namina gerekse {igiincii sahis ve tiizel
kisiler namina teminat, kefalet, igletme rehini ve ipotek
tesis edebilir, fek edebilir. Alacaklarina karsilik, ipotek
veya rehin alabilir, borglarinin teminati olarak veya
iiclincii sahislar lehine, ipotek yahut rehin verebilir, bu
ipoteklerin terkinini talep edebilir, her tiirlii kefalet ve
teminat verebilir. Sirketin kendi adina ve 3. kisiler
lehine, garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek
dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye
pivasasi mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara
uyulur.

3. Sirket konusu iglerin olugabilmesi igin kanuni
mevzuatin gerekli kildig1 tiim tesebbiis ve merasimi ifade
ederek gerekli izin, imtiyaz, ruhsatname, patent, ihtira
beratlari, lisans, know-how marka, fesih name, belge,
alametifarika gibi sinai, miilkiyet haklarini ve emsali
haklar1 iktisap edebilir veya tamamen tigiincii sahislara
devredebilir, her tirlii hukuki tasarruf islemlerinde
bulunabilir. Ayrica, yukaridaki haklar kiraya verebilir
veya kiralayabilir.

4. Sirket gayelerinin olugsmasini teminen yatirimecilarin
aydinlatilmasin1 teminen 6zel durumlar kapsaminda
sermaye pivasasi mevzuatinin ongordiigii gerekli
aciklamalarin vapilmasi kaydiyla, kisa, orta ve uzun
vadeli istikrazlar akdedebilir, aval ve kefalet kredileri
temin edebilir; kuracagi tesisler igin gerekli i¢ ve dig
kredileri dahili ve harici finansman kurumlariyla yerli ve
yabanci kurulug ve isletmelerden temin edebilir; lizumlu
borg ve alacaklarini, kefalet ve teminatlar ile alacagt
kredilerin teminatini temin igin Sirket’in lehinde veya
aleyhinde olmak {izere borg ipotekleri, alacak ipotekleri,
teminat ipotekleri alabilir ve verebilir, her tiirlii teminat
ve kefaletleri alabilir ve verebilir, ticari isletme rehni
tesis edebilir. Sirketin kendi adina ve 3. Kisiler lehine,
garanti, kefalet, teminat vermesi veya ipotek dabhil




12. Sirket isleri i¢in gerekli tasitlar (gemiler
dahil) iktisap etmek;-devretmek ve bunlar
iizerinde ayni ve sahsi tasarruf ve faaliyetlerde

bulunmak, makine ve tasit araclarim-abnip;
sattlmast-ithalat ve ihracatedilmesi.

13. Sirket yukaridaki tiim konulariyla ilgili olarak
kanuni mevzuatlar yerine getirilerek ihracat ve
ithalat iglemleri yapabilir.

Yukarida gosterilen konulardan bagka ilerde
sirket i¢in faydali ve lizumlu goriilecek bagka
islere girigilmek istendigi takdirde genel kurul
karar-aldiktan sonra sirket bu isleri de
yapabilecektir. Anasézlesme-degisikliginde-olan
b | e il ilerel ki

rehin hakki tesis etmesi hususlarinda sermaye piyasasi
mevzuati cercevesinde belirlenen esaslara uyulur.

5. Sirket gayesine faydali olmak sartiyla ve sermaye
pivasasi mevzuatinda belirlenen esaslara ve
sinirlamalar uymak sarti ve vatirnm hizmetleri ve
faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla, sirket
konusuna bagli olmaksizin 6zel hukuk, kamu hukuku
tiizel kisiler tarafindan ihra¢ olunan ve olunacak hisse
senetleri, tahviller, intifa senetleri ve kuponlar1 gibi
menkul kiymetleri satin alabilir, devralabilir, teminat
gosterebilir, kabul edebilir. Sirket, yatirimeilarin
avdinlatilmasim1 teminen 6zel durumlar kapsaminda
sermaye pivasasi mevzuatinin ongordiigii gerekli
aciklamalarin yapilmasi kaydiyla, TTK ve sermaye
pivasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak kendi
paylarimi iktisap edebilir.

6. Sirket amacini gergeklestirebilmesi i¢in her tiirlii
fabrikalar, imalathaneler, depolar, idari binalar1 ve hizmet
binalar1 kurmak bizzat veya bagkalarina ihale suretiyle
insa ettirebilir.

7. Yatirnmcilarin aydinlatilmasimi teminen 6zel
durumlar kapsaminda sermaye piyvasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,
Sirket konusuyla ilgili mamullerin depolanmasi, nakli,
satist icin gerekli her tiirlii makine, tesisat, nakil vasitalari,
cihaz alet ve edevat ve sair menkul mallar (aracilik
yapmamak kaydi ile) ve haklari alip satabilir, kiraya
verebilir, kiralayabilir, devir ve ferag edebilir, bunlar
iizerinde her tiirlii ayni ve sahsi tasarruf ve faaliyetlerde
bulunabilir.

8. Sermaye pivasasi mevzuatinin ortiilii kazang
aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kosuluyla,
Sirket, konusuyla ilgili olan sirket kurabilir, ortaklik
yapabilir, mevcut ve ileride kurulacak isletme ve
sirketlere istirak edebilir; Sirket konulariyla istigal eden
firmalar1 ve ticari isletmeleri devren iktisap edebilir,
aracilik yapmamak kaydiyla kurulmus ve kurulacak
sirketlerin, hisse senetlerini ve paylarini satin alabilir veya
satabilir, devredebilir, bunlardan avyrilabilir, bunlari
fesih ve tasfiye edebilir ve bunlar tizerinde her tiirli
tasarrufta bulunabilir.

9. Sirket gayelerini gerceklestirmek i¢in tiim sinai mali ve
hukuk iglem ve tasarruflarda bulunabilir, resmi ve 6zel
bilumum ihalelere istirak edebilir, acentelik, miimessillik,
komisyonculuk, bayilik, distribiitorliik alabilir ve
verebilir.

10. Konusu ile ilgili hammadde, yan madde, yan mamul
ve mamul maddeleri satin alabilir, ithal, ihrag ve sair
suretle tedarik edebilir, bunlar1 kismen veya tamamen
isletebilir.




11. Sirket maksat ve mevzuu ile ilgili olarak her tiirlii
fuar, sergi ve panayirlara istirak edebilir.

12. Yatirimcilarin aydinlatilmasini teminen 6zel
durumlar kapsaminda sermaye pivasasi mevzuatinin
ongordiigii gerekli aciklamalarin yapilmasi kaydiyla,
Sirket isleri i¢in gerekli tasitlar (gemiler dahil) iktisap
edebilir, devredebilir ve bunlar {izerinde ayni ve sahsi
tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir, makine ve tasit
araclarim alip satabilir, ithal ve ihrac edebilir.

13. Sirket yukaridaki tiim konulariyla ilgili olarak kanuni
mevzuatlar yerine getirilerek ihracat ve ithalat islemleri
yapabilir.

14. Sermaye piyasasi mevzuatimn 6rtiilii kazane
aktarimi diizenlemelerine avkirihk teskil etmemesi,
vapilacak bagislarin iist sitmirinin genel kurul
tarafindan belirlenmesi, bu sinir1 asan tutarda bagis
vapilmamasi, vapilan bagislarin dagitilabilir kar
matrahima eklenmesi, sermaye pivasasi mevzuati
uvarinca gerekli 6zel durum aciklamalarimin
yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel
kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi
isletme amac ve konusunu aksatmavyacak sekilde her
tiirlii bagis ve vardim vapabilir; derneklere iiye
olabilir, vakif kurabilir.

Bu madde kapsaminda Sirket tarafindan
gerceklestirilen is, islem ve faalivetler bakimindan
gerekli hallerde yatirnmcilarin aydinlatilmasini
teminen sermaye pivasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
uyarinca vapilmasi zorunlu olan aciklamalar

yapilacaktir.

Yukarida gosterilen konulardan bagka ilerde sirket i¢in
faydali ve liizumlu goriilecek baska islere girisilmek
istendigi takdirde, Ana Sozlesme degisikligi icin SPK ve
Ticaret Bakanhgy’ndan gerekli izinlerin alinmasi
kosuluyla, yonetim kurulunun teklifi iizerine genel
kurul karari alinip, esas sozlesme degisikligi tescil ve
ilan ettirildikten sonra Sirket bu isleri de yapabilecektir.

4. Merkez
Sirketin merkezi Istanbul ili Beykoz llgesi'dir.

Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1
No: 1 Beykoz/Istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline
tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan
ettirilir. Tescil ve ilan edilmis adrese yapilan
tebligat sirkete yapilmig sayilir. Tescil ve ilan
edilmis adresinden ayrilmis olmasina ragmen,
yeni adresini siiresi iginde tescil ettirmemis sirket
icin bu durum fesih sebebi sayilir.

Madde 4. Merkez
Sirketin merkezi Istanbul ili Beykoz ilcesi'dir.

Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/istanbul'dur.

Adres degisikliginde yeni adres, ticaret siciline tescil ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan ettirilir ve ayrica
SPK’va ve Ticaret Bakanhgy’na bildirilir. Tescil ve ilan
edilmis adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Tescil ve ilan edilmis adresinden ayrilmis olmasina
ragmen, yeni adresini siiresi i¢inde tescil ettirmemis
Sirket i¢in bu durum fesih sebebi sayilir.




Sirket ilgili mevzuat uyarinca gerekli olmasi halinde
Ticaret Bakanhgi’na, SPK’va ve EPDK’ya bilgi
vermek kavdi ile yurt icinde ve yurt disinda subeler,
temsilcilikler, irtibat ofisleri, vazisma ofisleri, biirolar
kurabilir.

5. Siire

Sirketin siiresi, kurulugundan itibaren sinirsiz’dir.

Madde 5. Siire

Sirket’in siiresi, kurulusundan itibaren sinirsizdir.

SERMAYE ARHRHAH

Madde 6

eden-kupiirler-hatinde-bastrtabilis: Sirketin
paylarinin tamami nama yazilidir. Sirket hamiline
yazili pay senedi ¢ikaramaz.

Madde 6. Sermaye

Sirket, 6362 sayili Sermaye Pivasasi Kanunu (“SPKn”)
hiikiimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul
etmis ve SPK’min 11.02.2021 tarih ve 7/206sayili izni
ile bu sisteme gecmistir. Sirket’in kayith sermaye
tavan1 625.000.000,00 TL olup, beheri 1 (bir) Tiirk
Liras1 nominal degerde nama yazili 625.000.000 adet
paya boliinmiistiir.

Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan verilen kayith
sermaye tavani izni, 2021-2025 villari (5 yil) icin
gecerlidir. 2025 yili sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan va da veni bir tavan tutar icin, SPK’dan izin
almak suretivle, genel kuruldan 5 (bes) yili gecmemek
iizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. Soz

konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim
kurulu karariyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirket’in cikarilmis sermavyesi 150.000.000,00 (yiiz elli
milyon) Tiirk Lirasi degerinde olup, tamami
muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir.
Sirket hamiline yazili pay ¢ikaramaz.

Yonetim kurulu, ve SPKn ve sermaye piyasasi
mevzuati hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ihrac ederek cikarilmis sermayvenin arttirilmasi, pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ve nominal degerinin iizerinde veya altinda pay
cikarilmasi konusunda karar almaya vyetkilidir. Yeni
pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri
arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.
Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri
odenmedikce veya satilamayan pavlar iptal
edilmedikee yeni paylar ¢ikarilmaz. Sirket’in
sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye pivasasi
mevzuatl hiikiimleri cercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir. Sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar
artirim tarihindeki mevcut paylara
dagitilir.Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme
esaslar cercevesinde kayden izlenir.

7 Yonetim Kurulu Ve Siiresi

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan
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Madde 7. Yonetim Kurulu Ve Siiresi

Sirketin isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan TTK ve
sermaye pivasasi mevzuati hiikiimleri ile SPK’nin




secilecek 7 kigiden olusan bir yonetim kurulu

tarafindan yiiriitiliir. ¥énetimKuruhu-stiresi1-3

yHarastdir-HkYonetim Kurulu éiyesi-olarak 3
s 5 dakil it

diizenlemeleri cercevesinde segilecek en az 7 (yedi) en
fazla 11 (on bir) kisiden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulunda girev alacak
bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’nin
kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri basta olmak
iizere sermaye pivasasi mevzuatina gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiveleri en cok 3 (ii¢) vil icin secilir.
Secim siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyeleri
yeniden secilebilirler. Yonetim Kurulu iiyeliklerinden
birinin bosalmasi halinde Yonetim Kurulu, bosalan
iiyelik icin, vapilacak bir sonraki Genel Kurul
toplantisinin onayina sunulmak ve bu toplantiva kadar
gorev yapmak iizere, bir iiyeyi gecici olarak
atayacaktir. Atamasi Genel Kurul tarafindan
onaylanan iiye selefinin gorev siiresini
tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri gitndemde
ilgili bir maddenin bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakh bir sebebin varhig: halinde, Genel
Kurul karariyla her zaman gorevden alinabilirler. Bir
tiizel Kkisi yonetim kuruluna iiye secildigi takdirde,
tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel Kkisi
tarafindan belirlenen, sadece bir gercek Kisi de tescil
ve ilan olunur. Yonetim kurulu iivesi olan tiizel Kisi,
kendi adina tescil edilmis bulunan Kisivyi Sirket’e
basvurarak tescil ve ilan ettirmek kosuluyla her an
degistirebilir. Bagimsiz iiyenin bagimsizligim
kaybetmesi, istifa etmesi veya gérevini yerine
getiremeyecek duruma gelmesi halinde, sermaye
pivasasi mevzuati ve SPK’nin kurumsal yonetim
ilkelerinde yer alan diizenlemelere uyulur.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisinda aralarindan bir
baskan, bir baskan vekili secer.

TTK ve sermaye pivasasi mevzuati uyarinca, riskin
erken saptanmasi komitesi dahil olmak iizere,
Yoénetim Kurulunun kurmakla viikiimlii oldugu
komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslar1 TTK,
SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine
gore gerceklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve
sermaye pivasasi mevzuatina uygun olarak, gerekli
gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler

olusturur.

Yonetim Kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu
bulunan voneticilere iliskin iicretler Genel Kurul
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu iiyelerine iicret
disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul
yetkilidir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin
iicretlerinin belirlenmesinde sermavye pivasasi
mevzuati hiikiimlerine uyulur.

Madde 8. Yonetim Kurulu Toplantilar:
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Madde 8

Sirketin yonetimi ve disartya karsi temsili
Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket-tarafindan
verHeeek-biitin-beleelerin ve yaptlacak
sheeepelanig ceeenlelalibo et jein—bundosn
sirket-unvant-altina-konmus-ve sirketi-temsile
e e e el e s e e
& i ) e
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yénetimkurala-tyesinin-tems-yetlasini-haiz
ehmastsarttir—Y Onetim kurulu, diizenleyecegi bir
i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen veya
tamamen bir veya birkag¢ yonetim kurulu {iyesine
veya t¢lincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢
yonerge sirketin yonetimini diizenler; bunun igin
gerekli olan gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir,
ozellikle kimin kime bagli ve bilgi sunmakla
yilikiimli oldugunu belirler. Yonetim kurulu,
istem tlizerine pay sahiplerini ve korunmaya deger
menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazili olarak
bilgilendirir. Yonetim kurulu, temsile yetkili
olmayan yonetim kurulu iiyelerini veya sirkete
hizmet akdi ile bagli olanlar1 simirli yetkiye sahip
ticari vekil veya diger tacir yardimcilart olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve
yetkileri, hazirlanacak i¢ yonergede agikga
belirlenir. Bu durumda i¢ yoénergenin tescil ve

ilan1 zorunludurs-ie-yonerge-e-ticari-vekil-ve
diger-tacir-yardimetlar-atanamaz. Yetkilendirilen

ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret
siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi
zamanlarda toplanacaktir.

Yonetim Kurulu toplantilar: Sirket merkezinde veya
en az Yonetim Kurulu cogunlugunun kabul etmesi
halinde Tiirkiye icinde veva disinda baska bir yerde
toplanabilir. Uyeler Yonetim Kurulu Toplantilarina
fiziken katilabilecegi gibi, bu toplantilara, TTK Madde
1527 uvarinca elektronik ortamda da katilabilir.
Sirket; Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel
Kurullar: Disinda Elektronik Ortamda Yapilacak
Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda
katilmalarina ve oy vermelerine imkan taniyacak
Elektronik Toplanti Sistemi’ni kurabilecegi gibi bu
amac icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak toplantilarda Sirket Ana
Sozlesmesi’nin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan
sistem iizerinden veya destek hizmeti alinacak sistem
iizerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen
haklarim Teblig hiikiimlerinde belirtilen cercevede
kullanabilmesi saglanir.

Uyelerden herhangi biri tarafindan toplanti yapmavya
iliskin talep sunulmadig: takdirde, Yonetim Kurulu
kararlari, Yonetim Kurulu iiyelerinden birinin belirli
bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis onerisine,
isbu Esas Sozlesmede belirtilen Yonetim Kurulu karar
nisabini olusturacak iive sayisinin yazili onayr alinmak
suretiyle de verilebilir. Ancak bu durumda aym

onerinin tiim Yénetim Kurulu iivelerine yapilmis
olmasi bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.

Yonetim Kurulunun toplanti sekli, giindemi,
toplantiva davet, oy kullanimlari, toplanti ve karar
yeter sayilari gibi hususlar hakkinda TTK ve sermaye
pivasasi mevzuatimn ilgili hiikiimleri uygulanir.

TTK Madde 392 uyarinca, her yonetim kurulu iiyesi
Sirket’in tiim is ve islemleri hakkinda bilgi isteyebilir,
soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim kurulu
iiyelerinin TTK madde 392’den dogan haklari
kisitlanamaz, kaldirilamaz.

Madde 9. Sirketin Yonetimi ve Temsili

Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu'na aittir. Yonetim Kurulu, TTK, sermave
pivasasi mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile bu Ana
Sozlesme uyarinca genel kurulun vetkisinde
bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun
gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan her cesit is ve
islemler hakkinda karar almaya vetkilidir.

Yonetim kurulu, TTK Madde 367 uyarinca
diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi, kismen
veya tamamen bir veya birka¢ yonetim kurulu {iyesine
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veya ligilincii kigiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge
sirketin yonetimini diizenler; bunun icin gerekli olan
gorevleri tanimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kKimin kime
bagli ve bilgi sunmakla yiikiimlii oldugunu belirler.
Yonetim kurulu, istem iizerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde
ortaya koyan alacaklilari, bu i¢ yonerge hakkinda, yazil
olarak bilgilendirir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve
vapilacak sozlesmelerin gecerli olabilmesi icin,
bunlarin sirket unvan altina konmus ve sirketi temsile
yetKili Kisi veya Kisilerin imzasim tasimasi gereklidir.
Yonetim kurulu, TTK Madde 370/2 uyarinca temsil
yetKisini bir veva daha fazla murahhas iiyeye veya
miidiir olarak iiciincii Kisilere devredebilir. En az bir
yonetim kurulu iivesinin temsil vetKisini haiz olmasi

sarttir,

Temsile yetkili Kisileri ve bunlarin temsil sekillerini
gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikce, temsil yetKisinin
devri gecerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi iiciincii kisilere karsi
hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetKisinin sadece
merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya
birlikte kullanilmasina iliskin tescil ve ilan edilen
stnirlamalar gecerlidir.

Yonetim kurulu, temsile yetkili olmayan ydnetim kurulu

ekl e tenn tden Llahane Dl 1 iiyelerini veya sirkete hizmet akdi ile bagl olanlari sinirli

fodeepalan ol e e yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari
olarak atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlari gérev ve

GérevDasthmt: yetkileri, TTK Madde 371/7 uyarinca hazirlanacak i¢

. o o yonergede agike¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin

M%E&%Mmm tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya

Bagkant-olarak-segilmistir diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan

. . . o edilir.

Hehein-Hhan-DoganY-dnctim-IKurabu

Bagkan-Vekili-olarak secilmistir: Yonetim Kurulu’nun TTK Madde 374’te diizenlenen
gorev ve vetkileri ile Madde 375’te diizenlenen
devredilemez gorev ve yetkileri sakhdir.

GeneHkura! Madde 10. Genel Kurul

Madde 10 10.1 Toplanti zamani ve veri: Sirket Genel Kurulu

10.1 Foplmebamar o ve TPoplane Do
Sirket Genel Kurulu olagan veya olaganiistii

| v ishi Esas Sézl o Tiir}
bl - hitkiimlerinde akei
belirtilmedikee Yonetim Kurul -

toplanaeaktir- Olagan Genel Kurul toplantilari,
Sirketin her mali yilini izleyen 3 (ii¢) ay iginde,
olaganiistli Genel Kurul toplantilari ise Sirketin
faaliyetlerinin gerektirdigi durumlarda

olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel
Kurul toplantilari yilda en az 1 (bir) defa Sirket’in her
mali yilini izleyen 3 (ii¢) ay i¢inde, olaganiistii Genel
Kurul toplantilari ise Sirketin faaliyetlerinin, TTK nin ve
sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinin
gerektirdigi durumlarda ve zamanlarda yapilacaktir.
Genel kurul toplantilari, Sirket genel merkezinde ya
da Sirket genel merkezinin bulundugu ilin elverisli bir

yerinde yapihr.
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yapilacaktir. GenreHcuralFirk-hukakunauygun

Genel Kurul Toplantilarma Uygulanacak
Kurallar: £6:2:.1 Oy Kullanma: Her Hisse,
sahibine bir oy hakk: verecektir—10-2.2-\ekiller:
Hissedarlar, Genel Kurul toplantilarinda,
Hissedar olmalar1 gerekmeyen vekillerce temsil
edilebileceklerdir. Buna ek olarak, kendileri de
Hissedar olan vekiller, kendi Hisselerinden ayri
olarak temsil ettikleri Hisseler i¢in de oy
kullanma hakkina sahip olacaklardir.
Vekaletnameler ilgili TTK hiikiimlerine gore
diizenlenecektir. FH rin-428—~ve429Madde

Bl feslopralbdn 02 2 len i ealanin
Yapthmast-veYeter-Sayist-Sirket Genel Kurul
toplantilarinda FHK rn-409-Maddesinde-yazih
hususlar siizaleereedilorelcopeleli-lnmplape ol
Genel Kurul toplantilarina iliskin yetersaytan
{toplant1 yeter-sayist ve Karar yeter sayisy-TFK
B e e e
Genel Kurul toplantilari yonetim kurulu bagkani
tarafindan yonetilir. Yonetim kurulu baskantn
bulunmadigi durumlarda ise, GeneH<urul
tarafindan segilen, pay sahibi sifatini tagimast sart
olmayan bir bagkan yénetir- Bagkan gerek
goriirse, pay sahibi sifatin1 tagimasi sart olmayan,
Katip ile oy toplama memurunu belirleyerek
baskanlig1 olusturur.

10.2 Toplantiva Davet: Genel Kurul toplantilarina
davet hakkinda TTK ve sermaye pivasasi mevzuatinin
ilgili hiikiimlerinde ver alan davet usul ve sekli ile ilan
siirelerine iliskin diizenlemelere uyulur. Bu cagri, ilan
ve toplanti giinleri haric olmak iizere toplanti
tarihinden en az ii¢c hafta once vapilir. TTK ile
sermaye pivasasi mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde
ongoriilen bilgi ve belgeler genel kurul toplantisindan
en az ii¢ hafta 6nce kamuyu aydinlatma platformu ile
SPK tarafindan belirlenen diger verler ile birlikte
sirket internet sitesinde ilan edilir ve pay sahiplerinin
incelemesine hazir bulundurulur.

10.3 Genel Kurul Toplantilarina Uygulanacak Kurallar:

10.3.1 Toplantiva katilim: Yonetim kurulu hazir
bulunanlar listesini, kayden izlenen paylarin sahipleri
ile ilgili olarak SPKn uyvarinca Merkezi Kayit
Kurulusu A.S. tarafindan saglanacak “pay sahipleri
cizelgesine” gore hazirlar.

10.3.2 Oy Haklka: Her pay, sahibine_1 (bir) oy hakki
verir. Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna
veya baska bir vere depo edilmesi sartina baglanamaz.

10.3.3 Temsil: Pay sahipleri, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatinin vekaleten temsil diizenlemelerine uymak
kaydiyla, Genel Kurul toplantilarinda, pay sahibi
olmalar1 gerekmeyen vekillerce temsil edilebileceklerdir.
Buna ek olarak, kendileri de pay sahibi olan vekiller,
kendi paylarindan ayri olarak temsil ettikleri_paylar i¢in
de oy kullanma hakkina sahip_olacaklardir.
Vekaletnameler ilgili sermaye piyvasasi mevzuati
hiikiimlerine gére diizenlenecektir. Sermaye piyasasi
mevzuatinin vekaleten oy kullanmaya ve 6nemli
nitelikteki islemlerin miizakeresine iliskin
diizenlemelerine uyulur.

10.3.4 Miizakerelerin Yapilmasi ve Yeter Sayisi: Sirket
Genel Kurul toplantilarinda_TTK, sermaye pivasasi
mevzuati ve SPK’nin diizenlemelerinde belirtilen
hususlar goriisiilerek karara baglamir. SPK’nin genel
kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin goriisiilmesini veya ortaklara
duyurulmasini istedigi hususlarin genel kurul
oiindemine alinmasi zorunludur. Genel Kurul
toplantilaria iliskin toplant: ve karar yeter_sayilar1 TTK,
sermaye pivasasi mevzuatinin hiikiimleri ile SPK’nin
kurumsal yonetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine
tabidir.

10.3.5 Toplant1 Baskanlig1: Genel Kurul toplantilar
yonetim kurulu bagkani_veya baskan vekili tarafindan
yonetilir. Yonetim kurulu bagkani veya bagkan vekilinin
bulunmadig1 durumlarda ise, toplanti Yonetim Kurulu

13




tarafindan segilen, Yonetim Kurulu iiyesi ya da pay
sahibi sifatini tagimasi sart olmayan bir bagkan
tarafindan vonetilir. Bagkan gerek goriirse, pay sahibi
sifatini tagimasi sart olmayan, tutanak yazmani ile oy
toplama memurunu belirleyerek baskanlig1 olusturur.

10.4 Elektronik Genel Kurul: Sirketin Genel Kurul
Toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu
toplantilara, TTK Madde 1527 uyarinca elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurul’lara
iliskin Yonetmelik” hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik
ortamda katilmalarina , goriis aciklamalarina, oneride
bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tamiyacak
Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda
Ana Sozlesme’nin bu hiikmii uyarinca, kurulmus olan
sistem iizerinde hak sahiplerinin ve temsilcilerinin,
amilan yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim
kullanabilmesi saglanir.

10.5 Toplantilarda Bakanhk Temsilcisi Bulunmasi:
Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda
Bakanhk Temsilcisi bulunmasi zorunludur ve
gorevleri konusunda TTK, sermaye pivasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

10.6 Genel Kurul i¢ Yonergesi: Genel kurulun calisma
usul ve esaslari, genel kurul onayindan gecmis ve tescil

ve ilan edilmis i¢c yonerge ile belirlenir.

11 Tlan

Sirkete ait ilanlar, FirkFiearet Kanunu'non 35

. . -
| y l? i . L eug
yapilir. i &
kdirde ilan. : Jordeki .
yapilir. & i
anlar Tik T K , 114 iinci
tdesi hitkenii . . | inleri

e olmak i i hafia 5 |
zorunludur:

Madde 11. Tlan

Sirkete ait ilanlar, TTK ve sermave pivasasi mevzuati
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ve
belirtilen siirelerde ve zamaninda yapilir.

SPK’nmin diizenlemelerine gore yapilacak 6zel durum
aciklamalari ile SPK tarafindan ongoriilecek her tiirlii
aciklamalar, ilgili mevzuata uygun olarak belirtilen
siirelerde ve zamaninda yapilir.

12. Hesap Donemi

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. giiniinden
baglar ve Aralik ayinin 31. giinii sona erer. Fakat
o Sirketi . -
E 'IE .Es.lifﬁ | 51 E SsHoTare ]; Hengt

Madde 12. Hesap Donemi

Sirketin hesap yili, Ocak ayinin 1. gliniinden baslar ve
Aralik aymin 31. giinii sona erer.

Karm-Dagitimt

Madde 13. Karin Tespiti ve Dagitimi
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Madde 13

yiizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni
yedek akgeye ayrilir. 2) Birinei-fikradaki-smira

pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar
pay1 avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Sirketin faalivet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel Kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten
sonra geriye kalan ve villik bilancoda goriilen donem
kari, varsa gecmis vil zararlarinin diisiilmesinden
sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

(a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, viizde
besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér payi:

(b) Kalandan, varsa vil icinde vapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in Kar
dagitim politikasi cercevesinde TTK ve sermaye
pivasasi mevzuatina uygun olarak birinci kir pay1

ayrilir.

(¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel
kurul, kar paymin, vonetim Kurulu iivelerine, ortaklik
calisanlarima, pay sahibi disindaki Kisilere
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér pay::

Net donem kirindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
genel kurul, kismen veva tamamen ikinci kir pavi
olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yvedek akce olarak
ayvirmaya vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahiplerivle kira istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlastirilmis olan Kisimdan, sermayenin
%5’i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan
tutarin viizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye
eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken vedek akceler ile ana
sozlesmede veya kir dagitim politikasinda pay
sahipleri icin belirlenen kir pavyi ayrilmadikca; baska
vedek akce ayrilmasina, ertesi yila kir aktarilmasina,
yonetim Kurulu iiyelerine, ortakhik calisanlarina ve
pay sahibi disindaki kisilere kirdan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen
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kar pavi nakden 6denmedikce bu Kisilere kirdan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrac ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve
zamani, Yonetim Kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurulca kararlastirilir.

isbu Ana Sozlesme hiikiimlerine gore Genel Kurul
tarafindan verilen kir dagitim karari kanunen
miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

Madde 14. Kar Pay1 Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cercevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi
dagitilmasina karar verebilir. Kar pay1 avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat
hiikiimlerine uyulur._Kar payi avansi dagitilabilmesi
icin genel kurul karari ile, ilgili hesap donemi ile sinirh
olmak iizere, yonetim kuruluna yetki verilebilir.

Madde 15. Paylarin Devri

Sirket paylarimin devri, TTK, sermaye piyasasi
mevzuatl, enerji pivasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata gore gereeklestirilir.

Paylar borsa disinda herhangi bir simirlamava tabi
olmaksizin devrolunabilir. Borsada islem goren ve
gorecek olan pavlarin devrine kisitlama getirilemez.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda
sermaye pivasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum

aciklamalari yapilir.

Madde 16. Sermaye Pivasasi Araci ihraci

Sirket, sermaye piyasasi mevzuati ve SPK’nin
diizenlemeleri cercevesinde vurticinde ve/veya
yurtdisinda satilmak iizere sermaye piyasasi araclari
ihrac edebilir. ihrac edilecek bor¢lanma araci
niteligindeki sermaye pivasasi araclarimin limiti

hususunda SPKn ve diger ilgili mevzuat hiikiimlerine
uyulur.

Sirket’in ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her
tiirlii tahvil, finansman bonosu, katilma intifa senedi
ve borclanma araci niteligindeki olanlar dahil sermaye
pivasasi araclari ihrac¢ etmesi hususunda yonetim
Kkurulu siiresiz olarak vetKilidir.
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Yapilacak ihraclarda SPKn ve ilgili mevzuat
cercevesinde éngoriilen limit ve hiikiimlere uyulur.

Madde 17. Bagimsiz Denetim

Sirketin ve mevzuatta éngoriilen diger hususlarin
denetimi ve denetci secimi hakkinda TTK’nin ve
sermaye pivasasi mevzuatinin ilgili maddeleri

uygulamr.

SPK tarafindan diizenlenmesi 6ngoriilen finansal tablo
ve raporlar ile bagimsiz denetim raporlar:t TTK’nin
ilgili hiikiimleri ve sermaye pivasasi mevzuatinda
belirlenen usul ve esaslar dahilinde kamuya

duyurulur.

Madde 18. Bilgi Verme

Sirket, sermaye pivasasi mevzuatinda ver alan usul ve
esaslar dairesinde SPK’va bilgi verme viikiimliiliikleri
ile mevzuatta ongoriilen finansal tablo ve raporlar ile
bagimsiz denetim raporlarim SPK’nin ongordiigii
diizenlemeler uyarinca kamuya duyurma
yiikiimliiliiklerini yerine getirir.

Madde 19. Bagislar

Sirket tarafindan vapilacak bagislarin iist sinir1 Genel
Kurul tarafindan belirlenir. Bu sekilde yapilacak
bagislarin yillik toplam tutari 2.000.000,00 TL vi
asamaz ve vapilan bagislar dagitilabilir kar matrahina
eklenir. SPK vapilacak bagis miktarina iist sinmir
getirme yetkisine sahiptir. Bagislar, SPKn’nun ortiilii
kazanc aktarim diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat
hiikiimlerine aykirihk teskil edemez, gerekli 6zel
durum aciklamalari yapilir ve vil icinde yapilan
bagislara dair bilgiler Genel Kurulda ortaklarin
bilgisine sunulur.

Madde 20. Azlik Haklar

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin
TTK Madde 360, 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve
TTK’nin sair maddelerinde, sermaye pivasasi
mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta
diizenlenen azhik haklari ve bu haklarin kullanilmasi
kisitlanamaz yahut engellenemez.

Madde 21. Ana Sozlesmenin Degistirilmesi

Ana sozlesmede yapilacak biitiin degisiklikler i¢in
onceden SPK’nin uygun goriisii ile Ticaret
Bakanhig1’nin izni gerekir. Ana Sozlesme degisikligine
soz konusu uygun gériis ve izinler alindiktan sonra,
TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Ana Sozlesme
hiikiimlerine uygun olarak davet edilecek Genel
Kurulda, sermaye pivasasi mevzuati ve Ana
Sozlesme’de belirtilen hiikiimler cercevesinde karar
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verilir. SPK’nmin uygun gormedigi veya Ticaret
Bakanhgi’nin onaylamadigi Ana Sozlesme degisiklik
tasarilar1 Genel Kurul giindemine alinamaz ve
goriisiilemez. Ana Sozlesmedeki degisiklikler, usuliine
uygun olarak tasdik ve ticaret siciline tescil
ettirildikten sonra gecerli olur. Ana S6zlesme
degisiklikleri iiciincii Kisilere karsi tescilden énce
hiikiim ifade etmez.

Isbu Ana Sozlesmedeki degisikliklerin, Ticaret Siciline
tescil edilmesi ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde
ve sermaye pivasasi mevzuatinin kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliikleri cercevesinde ilani sarttir.

Madde 22. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

SPK tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin vapilan islemler ve alinan yonetim
kurulu kararlari gecersiz olup, ana s6zlesmeye aykiri

sayilir.

Kurumsal Yoénetim ilkelerinin uygulanmasi
bakimindan 6nemli nitelikte sayilan islemlerde ve
Sirket’in iliskili taraf islemlerinde ve Sirketin kendi
adina ve 3. Kisiler lehine, garanti, kefalet, teminat
vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi
hususlarinda SPK’nin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur.

Madde 23. Sirketin Sona Ermesi ve Tasfivesi

Sirketin sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagh
muamelelerin nasil vapilacag: hakkinda TTK, sermaye
pivasas1 mevzuati ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri

uygulanir.

15. Kanuni Hiikiimler

Bu esas sozlesmede bulunmayan hususlar
hakkinda FirkTFiearetKanuna hikkiimleri
uygulanir.

Madde 24. Kanuni Hiikiimler

Bu Ana sozlesmede bulunmayan hususlar hakkinda TTK,
sermaye piyasasi mevzuati, enerji pivasasi mevzuati ve
diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Sirket esas sozlesmesi, sirketimiz internet sitesinden erisilerek incelebilir.
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Sirketin Bagh Ortakhklar1 ve Finansal Duran Varhklaria iliskin Aciklamalar

Biotrend Enerji’nin Bagl Ortaklar1 ve Finansal Duran Varliklar hakkinda detayl bilgi asagidaki gibidir:

Bagh Ortakhiklar
Sahip

Sermayesi Olunan

Ticaret Unvam (TL) Sermaye
Oram (%)

ULUBEY ELEKTRIK URETIM VE ENERJI YATIRIMLARI A.S. 11.000.000,00 100
ILDA ELEKTRIK URETIM A.S. 20.700.000,00 100
MERSIN ELEKTRIK URETIM VE ENERJi YATIRIMLARI A.S. 8.000.000,00 100
DOGU STAR ELEKTRIK URETIM A.S. 10.000.000,00 100
NOV ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 15.500.000,00 100
YILBATU ELEKTRIK URETIM A.S. 9.897.000,00 100
[ZMIR NOVTEK ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 45.454.546,00 100
USAK YENILEBILIR ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 2.500.000,00 100
[ZMIR DOGU STAR ELEKTRIK URETIM A.S. 13.000.000,00 100
MD BiYOKUTLE ENERJi URETIM AS 2.250.000,00 100
BIYOMEK ELEKTRIK ENERJiSI URETIMI SANAYI VE
TICARET A.S. 5.100.000,00 85
KARYA YENILENEBILIR KAYNAKLAR ELEKTRIK URETIM
SAN. VE TIC. LTD. STI. ' 3.250.000,00 100
MAVEN TARIM SERACILIK VE HAYVANCILIK SAN.VE TiC
A.S. 1.100.000,00 100
BIOTREND AYVACIK YENILENEBILIR ENERJI ELEKTRIK 2.500.000,00
URETIM SANAYI VE TICARET A.S. 100
Dolayh Olarak Kontrol Edilen Bagh Ortakhklar
NOVTEK ENERJI ELEKTRIK URETIM A.S. 22.460.000,00 100
SERENTI ENERIJI A.S. 2.000.000,00 100
LANDFILL ENERJI SANAYI TICARET A.S. 3.000.000,00 50
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1.4 BIOTREND ENERJI ORGANIZASYON YAPISI
30 Haziran 2021 tarihi itibariyla organizasyon semasi asagidaki gibidir:

Yonetim Kurulu

Genel Midiir

I Geligtirme

L T T T T T
Genal Biyokiitle Praje Bakm ve P Eamn  |°
i Yakma Yometim Anza LKML\E; Thizkileri

Yardumeoz Tesislari Ofisi Miidzhale H

Aynstma Fanwal

Tesisleri

Ank Ticarst
Yonatimi

Tezanl
| Sahalan
Yomatimi

* Yukaridaki tabloda belirtilen mavi renk ile isaretli kutular, Biotrend ve Doganlar Yatirim Holding arasinda
31.07.2020 tarihinde imzalanan “Hizmet Alim Sozlesmesi” geregince Doganlar Yatirim Holding den temin
edilen organizasyon birimleridir.

.....

1.5 IMTIYAZLI PAYLARA VE PAYLARIN OY HAKKINA iLISKiN ACIKLAMALAR
Sirket paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir.
1.6 SIRKETIN iKTiSAP ETTiGi PAYLARINA iLiSKiN ACIKLAMALAR

01.01.2021- 30.06.2021 hesap donemi icerisinde sirket degerli pay iktisap edilmemistir.

1.7 YONETIM KURULU, KOMITELER

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat: ve Kurumsal Y6netim Tebligi
ve Sirket Esas Sozlesmesinde belirtilen kriterlere gore se¢ilmistir. Sirketin 25.02.2021 Tarihli Genel
Kurulu ile Yonetim Kurulumuz asagidaki gibi tesekkiil etmistir.
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. Son 5 Yilda ihracaida | Gorev Baslangic | Gorev Bitis
Adi Soyadt Sosy Ulore e @treon Tarihi Tarihi
[lhan Dogan Yonetim Yonetim Kurulu Bagkani 21.04.2020 21.04.2023
Kurulu Bagkani
Y Onetim I
Murat Dogan Kurulu Baskan | Y onetim Kurulu Baskan| 5 o, 5590 21.04.2023
- Vekili
Vekili
Osman Nuri Vardi Yonetim .| Yénetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 21.04.2023
Kurulu Uyesi
Salih Tuncer Yonetim . S
Mutlucan Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 21.04.2023
; o Y Onetim I .
Ogiin Dogan Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi 21.04.2020 21.04.2023
Doruk Dogan Yonetim =\ o Gelistirme Yoneticisi 21.04.2020 21.04.2023
Kurulu Uyesi
. Bagimsiz
brof. Dr. Hanife 1y etim Yoktur 25.02.2021 21.04.2023
Oztirk Akkartal .,
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
K. Banu Ejder Ozcan | Yonetim Yoktur 25.02.2021 21.04.2023
Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Mustafa Ergi Yonetim Yoktur 25.02.2021 21.04.2023
Kurulu Uyesi

ILHAN DOGAN - Yénetim Kurulu Baskani

1969 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde diinyaya gelen ilhan Dogan, ilk ve orta &grenimini Biga’da
tamamladi. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’yi kuran
Ilhan Dogan, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon iiretim tesislerini acarak, sanayicilige adim att1.
Canakkale Ticaret ve Sanayi Odas1 bagkan vekilligi de yapan Ilhan Dogan Doganlar Yatirrm Holding’de
Enerji Grubundan Sorumlu Yénetim Kurulu Baskani olarak gorevine devam etmektedir. Ilhan Dogan
Canakkale Is Adamlar1 Dernegi’nin de iiyesidir. Ilhan Dogan, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

MURAT DOGAN - Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde diinyaya gelen Murat Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’da
tamamladi. 1987 yilinda kardesleriyle Dog-Tas Doganlar Mobilya Imalat Sanayi ve Ticaret A.S.’yi
kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon fliretim tesisleriyle sanayicilige basladi. Murat
Dogan, Doganlar Yatirim Holding’de Is ve Strateji Gelistirme Grubundan Sorumlu Yonetim Kurulu
Bagkani ve Enerji Grup Baskan Vekili’dir. Murat Dogan, evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

21



SALIH TUNCER MUTLUCAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Istanbul’da dogan Tuncer Mutlucan, Galatasaray Lisesi ve Bogazi¢i Universitesi Insaat
Miihendisligi’nden mezun oldu. Ingilizce ve Fransizca dillerini ¢ok iyi konusan Mutlucan, Istanbul
Teknik Universitesi Ingaat Isletmesi Yiiksek Lisans programinda egitimini tamamladiktan sonra, 1992
yilinda bankacilik kariyerine basladi. 1995-2006 yillar1 arasinda Garanti Bankasi Liiksemburg Sube
Midirliigii, 2006-2010 yillart arasinda Akbank NV Hollanda Genel Miidiirliigiinii yapti. 2010-2015
yillar1 arasinda, Ak Finansal Kiralama Genel Miidiirliigii gérevinde bulundu. Mutlucan, ayn1 zamanda
Finansal Kurumlar Birligi Kurucu Yonetim Kurulu Uyeligi de yapti.

2015-2018 yillart arasinda Calik Holding biinyesinde ¢esitli kurumlarda yonetim kurulu iiyesi olan
Mutlucan, 2018-2019 yillar1 arasinda Giiven Saglik Grubu, Active Shipping ve Umur Basim Grubu
bilinyesinde yine yonetim kurulu iiyeligi yapti. 2019 yilindan bu yana ise, Doganlar Yatirim Holding
yonetim kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir. Ingaat Miihendisleri Odasi, Istanbul Rotary Kuliibii ve
Tiirk Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi (TUSIAD) iiyelikleri devam eden Mutlucan, evli ve 1 ¢ocuk
babasidir.

OSMAN NURI VARDI - Yénetim Kurulu Uyesi

Osman Nuri Vardi, 1977 yilinda Malatya’da diinyaya geldi. Dogu Akdeniz Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi boliimiinde lisans egitimini tamamladiktan sonra, liniversitede 6gretim gorevlisi
olarak ¢aligma hayatina basladi. Bir donem yurt diginda 6zel sektor ve yurt i¢i kamu hizmeti yaptiktan
sonra 2011 yilinda kurucusu oldugu yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iireten sirketlerde
yonetim kurulu iiyesi ve yonetici olarak calismaya basladi. Iyi derecede Ingilizce ve orta derecede
Almanca bilen Osman Nuri Vardi, evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

DORUK DOGAN - Yonetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir’in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ilkdgretimini
Bandirma’da, ortadgrenimini ve liseyi Istanbul’da FMV Ozel Isik Okulu Nisantas1 Kampiisiinde
tamamladi. Kog Universitesi Isletme Fakiiltesi mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend’in yonetim
kurulu iiyesi oldu. Ayni zamanda, Doganlar Yatirim Holding Is Gelistirme Icra Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

OGUN DOGAN - Yénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga’da diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkdgrenimini Sakarya [lkdgretim
Okulu’nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi’nde tamamladi. Yeditepe Universitesi I¢
Mimarlik Béliimii'nden mezun olduktan sonra Londra’da finans alaninda yiiksek lisans (master) yaptu. Is
hayatina 2014 yilinda baslayan Ogiin Dogan, 1 yil siireyle Doganlar Yatirrm Holding biinyesinde Is
Gelistirme Uzmani olarak gorev aldi. Giiniimiizde gorevine, Doganlar Yatirim Holding icra Kurulu Uyesi
ve Biotrend ydnetim kurulu iiyesi olarak devam etmektedir. Aym zamanda Tiirkiye Geng Isadamlari
Dernegi (TUGIAD) ve Tiirkiye Geng Isadamlar1 Dernegi (TUGIAD) Girisimcilik Komisyon Uyesi
ve Biyokiitle Yatirimcilari Dernegi Baskan Yardimeisi'dir.
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K. BANU EJDER OZCAN - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

K. Banu Ejder Ozcan 1963 yilinda dogdu. LMU Miinih Universitesinde isletme okuduktan sonra 1987
yilinda BNP-AK-DRESDNER BANK AS krediler boliimiinde kariyerine bagladi. 1987-1990 yillarinda
mali analist ve 1990-1996 yillarinda pazarlama miidiirii olarak gorevine devam etti.

1996 yilinda Demir-Halk Bank NV nin Istanbul temsilciligini kurduktan sonra 1997 yilinda Demir Halk
Bank NV’nin Almanya subelerini kurmak {izere Diisseldorf Almanya’ya tayin oldu. 1997-2001 yillarinda
Demir Halk Bank NV’nin Almanya Genel Miidiirii olarak goérevine siirdiiriirken, Almanya genelinde
Diisseldorf’a bagli 7 sube agti.

2001 yilinda Akbank NV’nin Hollanda subesini kurmak iizere Genel Miidiir olarak atandi. 2018-2019
yillarinda Akbank AG Almanya’nin Gozetim Kurulu iiyeligini iistlendi. 2012 yilinda Akbank NV’yi
Almanya’daki Akbank AG ile birlestirerek, Akbank AG Y 6netim Kurulu Baskan1 & CEO gorevine geldi.
Akbank AG Yonetim Kurulu Bagkan1 & CEO gorevini 28.12.2020 tarihine kadar iistlendi. Akbank AG
Gozetim Kurulu iiyesi olarak 12.03.2021 tarihine kadar atandi.

2014 yilinda Alman maliye bakanliginin tavsiyesi ile Deutsche Bundesbank danigma kurulu iiyeligine ilk
kadin olarak atandi. Yine aymi yil, Frankfurt Belediye Baskani tarafindan Frankfurt sehrinde ticaret
iligkilerinin gelistirilmesi ve sehrin tanitilmasi gdreviyle Uluslararasi Frankfurt Ticaret Elgisi olarak
gorevlendirildi. 2018-2019 yillarinda Akbank AG Almanya’nin Gézetim Kurulu {iyeligini {istlendi.

Bunun yam sira Migrasyon kokenli basarili kisi olarak Frankfurt Belediye Baskan1 ve Hessen Eyaleti
Ticaret Bakanlig1 tarafindan 2 kez &diile layik goriildii. Almanya’da kurulu Yabanci Bankalar Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi olarak Aralik 2020 tarihine kadar gorev yapan K. Banu Ejder Ozcan, evli ve Alman
vatandasidir. Iyi derecede Almanca ve Ingilizce konusmaktadir.

PROF. DR. HANIFE OZTURK AKKARTAL — Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1964 yilinda Biga’da dogdu. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1985 yilinda mezun oldu
ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali’'nda arastirma gérevlisi olarak calismaya basladi. Ankara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde yiiksek lisans ve doktorasini tamamladiktan sonra, 1989-1991 yillarinda
DAAD (Deutscher Akademischer Austauschdienst) burslusu; 2005-2006 yillarinda Alexander von
Humboldt burslusu olarak Almanya’da akademik calismalarda bulundu. Istanbul Kiiltiir Universitesi
Hukuk Fakiiltesi Ticaret Hukuku Anabilim Dali’nda 6gretim tiyesi olarak gorevine devam eden Akkartal,
aym zamanda Istanbul Barosu ve Koln Barosu’nda kayith avukat olup; ulusal ve uluslararasi
uyusmazliklarda hakem ve bilirkisi olarak gorev almaktadir.

MUSTAFA ERGI — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Altinbas Holding Mali isler ve Biitce Grup Baskan1 Mustafa Ergi 1968 yilinda dogdu. Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yoénetimi Boliimi’nden mezun olduktan sonra Carnegie Mellon
University’de Kamu Yo6netimi ve Finans alaninda yiiksek lisans egitimi aldu.

1990 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmani olarak is hayatina baglayan Ergi, 2000-2002 yillar1 arasinda
Turizm Bakanligi’nda Genel Miidiir Yardimeisi oldu. 2002-2004 yillar1 arasinda EPDK Finansman Daire
Bagkanligi yapti. 2004-2008 yillar1 arasinda EPDK Petrol Piyasasi Daire Bagkani olarak gorev aldi.

2008 yilinda Altibas Holding AS’de Mali Isler Grup Baskani olarak géreve baslayan Ergi, 2010 yilinda
Alpet Genel Miidiirliigli gérevine getirildi.
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2014 yilindan beri Altinbag Holding’de Enerji Grup Bagkanlig1 ve Enerji sirketlerinde yonetim kurulu
tiyeligi yapmaktadir. Ergi, evli ve 2 ¢ocuk babasidir. lyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun gérev ve sorumluluklarini saglikli bir bi¢imde yerine getirebilmesi i¢in Kurumsal
Yonetim Tebligi (11-17.1) de belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulmus
olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler c¢ercevesinde yiiriitmektedirler. Yonetim
Kurulumuzun 01 Mart 2021 tarihli toplantisinda komitelerin atamalarinin  asagidaki gibi
gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite

Adi Sovadi Gorevi

Mustafa Ergi Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uy651)
Hanife Oztiirk Akkartal de (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyes1)
Kamile Banu Ejder Ozcan Uye  (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi Sovadi Gorevi

Kamile Banu Ejder Ozcan Bagkan (Bagimsiz Y6netim Kurulu Uy651)
Hanife Oztiirk Akkartal de (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)
Salih Tuncer Mutlucan Uye (Yonetim Kurulu Uyesi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Ad1 Sovadi Gorevi
Hanife Oztiirk Akkartal Bagskan (Bagimsiz Y 6netim Kurulu Uy651)
Mustafa Ergi Uye  (Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi)

Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamia giren
konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar vermistir.
Kurumsal Yonetim ilkeleri geregi komite iiyesi olabilecek ydnetim kurulu iiye kriterleri ve Sirket yonetim
kurulunda icraci olmayan bagimsiz iiyelere tiim komitelerde gorev verilmistir. Komite baskanliklarim
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri gergeklestirmektedir.

Denetci

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile Genel Kurul a sunulan 6102
sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2021 yil1 finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsaminda diger faaliyetleri yiirlitmek {lizere Arkan Ergin Uluslararas1 Bagimsiz Denetim A.S. firmasi
secilmistir.
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1.8 PERSONEL SAYILARI

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle Biotrend personel sayisi 48 kisi (31 Aralik 2020: 24) olup Grup
biinyesinde istihdam edilen personel sayisi1 408 kisidir (31 Aralik 2020: 241). Calisan personelin 218’1
mavi yaka ve 190’1 beyaz yakali personeldir.

Biotrend ve Doganlar Yatiinm Holding arasinda 31.07.2020 tarihinde imzalanan “Hizmet Alim
Sozlesmesi” geregince destek hizmetlerinin bir boliimii Doganlar Yatinm Holding sirketinden
alinmaktadir. Sozlesme kapsaminda Doganlar Yatirim Holding tarafindan Biotrend’e sunulacagi
Ongoriilen hizmetler, insan kaynaklari, satin alma, idari is takibi, mali isler, finansal igler personel
hizmetleri ile denetim hizmetleri, kurumsal iletisim hizmetleri, bilgi teknolojileri hizmetleri ve genel
yonetim ve mithendislik hizmetleridir.

2-ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI VE YATIRIM PLANLARI

2.1 ARASTIRMA VE GELIiSTIRME FAALIYETLERI (AR-GE)
Yoktur.

2.2 YATIRIM PLANLARI

Sirketimiz 2021 yilinin 6 aylik doneminde asagida detay1 verilen 245.885.498 TL’lik yatirim harcamasi
gerceklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detayr ;

Yatirim Tiirii Tutar (Bin TL)
Bina Yatirimlari 5.252
Makine Yatirimlari 10.669
Diger Yatirimlar 4.135
Yapilmakta Olan Yatinmlar 225.829
Toplam Yatirimlar 245.885

3-SIRKET FAALIYETLERI

Sirket, yenilenebilir enerji iiretimi konusunda yatirimlar yapma misyonunun yani sira, gevre teknolojileri
konusunda bir {iretim ve uygulama merkezi olma hedefi ile 2017 yilinda kurulmustur. Tiirkiye genelinde;
biyokiitle, evsel kati atik ayirma, gazlastirma — yakma ve ATY iiretimi, biyometanizasyon, atik sahasi
isletimi, biyokiitle yakma tesisi ve atik 1s1, biyolojik atik yakit ve tedarik tesisleri yatirimlart bulunan
Sirket, 30.06.2021 tarihi itibari ile 13 biyogaz, 2 biyokiitle ve 1 atik yakit hazirlama ve tedarik tesisi olmak
iizere toplam 16 adet faal tesisi ile faaliyet gostermeketedir. Atiktan enerji iiretimi ve entegre atik yonetimi
katma degeri yiiksek projeler hayata gecirme hedefiyle kurulan Sirket, her gecen giin portfoyiinii
biiyliterek sektoriin onciileri arasinda yer almaktadir.

30.06.2021 itibartyla Sirket’in sahip oldugu elektrik iiretim lisanslarinin toplam giicii 154,03 MWe olup
bunun 110,43 MWe’lik kismi biyogaz ve 43,6 MWe’lik kismi biyokiitle santrallerinden olusmaktadir.
Elektrik iiretim lisansi bulunan bu tesislerin devreye alinmis olan kisimlariin toplam kurulu giicii
30.06.2021 tarihi itibartyla 65,97 MWe olup, 2,4 MWe kurulu giiciinde olan lisanssiz elektrik {iretim tesisi
ile birlikte Sirket’in sahip oldugu tesislerin toplam kurulu giicii ise 68,37 MWe’dir. Sirket, sahip oldugu
elektrik tiretim lisanslariin toplam giicli olarak sektdriinde en biiyiik iki oyuncudan biridir. Mevcut
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kurulu gii¢ kapasitesine gore ise, Tiirkiye biyogaz pazarinda en biiylik oyunculardan biri konumundadir.
(Kaynak: PwC Sektor Raporu, Mart 2021).

2019 ve 2020 yillarinda Sirket iiretmis oldugu elektrigin sirastyla yaklasik %84,36’sim1 ve %99,42’sini
YEKDEM kapsaminda satmigtir. YEKDEM kapsamindaki satislarin herhangi bir fiyat riski olmamakla
birlikte, elde edilen gelir iiretilen elektrik miktarina baghdir. 30.06.2021 tarihi itibariyla Sirket’in
santrallerinin kurulu giiglerine gore agirliklandirilmis ortalama kalan YEKDEM siiresi 7,93 yildir .

Sirket’in 30.06.2020 ve 30.06.2021 tarihlerinde sona eren yillara ait satig geliri sirasiyla 104.224.005 TL
ve 159.529.614 TL olmustur. Ayni dénemler icin raporlanan FAVOK ise sirastyla 54.612.304 TL,
55.189.333 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket, faaliyetlerini bagli ortaklik ve istirakleri aracilifi ile saglamaktadir. Sirket, unvaninda holding
ibaresi olmamakla birlikte faaliyetleri ve finansal tablolari itibartyla holding sirketi yapisinda olan (aktif
biiyiikliigii veya hasilati esas olarak istirak, bagli ortaklik veya finansal varliklarindan kaynaklanan) bir
sirkettir. Sirket’in asagida ticaret unvanlari ve her biri tarafindan isletilen ve/veya isletilecek olan Tesisleri
ve bu tesislere iliskin ilgili detaylar1 listelenmekte olan, toplamda on alt1 adet bagli ortaklig1 ve istiraki

bulunmaktadir:
Bagh
ortakhklar ve . Lisans
istirakler Ana Satin ahm | Lisans | Kurulu Loplenm | K Alinma ve VISNDIS, Diger
(Sirket pay faaliyeti tarihi Giicii Giig ALy Ahn?nf“ Bitis L2 a1 Faaliyetler
e e, Gii¢ Tarihi ... |Bitis Tarihi
sahipligi Tarihi
orani)
2,464 | 2,464 Bertaraf: Var
MWm | MWm / - 2014 Ayirma: Var
/2,400 | 2,400 08.01.2014 i 07.01.2024 | ATY: Var
Mwe Mwe Kompost: Var
Bertaraf:
2464 | 2,464 Iyol'r‘rtrt’g
. MWm | MWm/ 21.10.2016 2017 ’
Elekirik 12.400| 2400 | 7832 | 28102016 65059030 | 31.12.2026 | .Y oKL
- enerjisi ATY: Yoktur
Dogu Star L, Mwe Mwe MWm / )
uretimi 17.10.2017 Kompost:
(%100) 7,628
Mwe Yoktur
4,928 1,453 2022 Bertaraf: Var
MWm | MWm / 27.06.2021 24.12.2020 Ayirma: -
/4,800 1,414 o 24.12.2030 31.12.2030 ATY: -
Mwe | MWe T Kompost: -
14,51 1,451 Bertaraf: Var
MWm | MWm / 31.12.2020 17.12.2020 2022 Ayirma: Plan
/114,14 | 1,414 — 08.07.2039 | 31.12.2031 | ATY: Plan
Mwe Mwe Kompost: -
Elektrik 2,902 2,902 2,902 Bertaraf: Var
Nov Enerji - MWm | MWm | MWm 15.10.2015 2016 Ayirma: Var
(%100) ?”etr.“s.' 17102007 1 ) 86 | 12826 | 12,826 | 24102015 | 47012029 | 31.12.2025 | ATY: -
uretmt MWe | MWe MWe Kompost: -
4,353 | 4,353 Bertaraf: -
MWm | MWm / 26.11.2015 2017 Ayirma: -
| Elektrik | 7102017 | paoag | ap3g | 8817 118122015150 055035 | 31.12.2026 | ATY: -
Novtek Enerji . MWm / .
enerjisi Mwe Mwe Kompost: -
(%100) uretimi 6,639 Bertaraf: -
2,464 2,464 Mwe 04.10.2018 2019 A
17202007\ \iwym | Mwm / 30.10.2018 | 14 18 9040 | 31.12.2028 AX#??; -
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Bagh

ortakhiklar ve . Lisans
Istirakler Ana Satin ahm | Lisans | Kurulu TOpIaIm Isletmeye Alinma ve WSNDISh, Diger
(Sirket pay | faaliyeti tarihi ERem | G | el Al Bitis lkYilve | o livetler
sahipligi Giig Tarihi Tarihi Bitis Tarihi
orani)
/2,400 | 2,400 Kompost: -
Mwe Mwe
. 31,058 | 1,030 1,030 Bertaraf: -
Mersin Elektrik EL‘Z"::'S'I‘ 17102017 | MW | MWM/ | MWM/ | o o0, | 22.04.2021 2022 Ayirma: -
(%100) ﬁreti’mi i /30,00| 1,00 1,00 =0 22.042070 | 51190030 | ATY:-
MWe | MWe MWe T Kompost: -
Ara.l.hk 2(.)21 Bertaraf:
. | oneest Plan
Yilbatu EIEKt.r”.( - isletmeye Ayirma: Plan
(%100) enerjisi 17.10.2017 - - - - ) alinmasi ATY: Plan
Uretimi planlanmakt )
adir. Kompost:
31122030 | Pl
Elektrik i i
ilda (%100) enerjisi 16.10.2018 - - - - ) ) -
iiretimi
1451 | 8,706 8,706 Bertaraf: Var
. " Elektrik MWm | MWm/ | MWm / Ayirma: Plan
Landfill Enerji | ooisi 16102018 |/14.14| 8484 | 8484 |27.10.2019 | /102019 2020 17 ary p)ay
(%50) e 17.05.2047 | 31.12.2029 )
iretimi Mwe Mwe Mwe Kompost:
Plan
Elektrik ?\;I)VZI? 33,176 | 33,176 Bertaraf: Var
[zmir Novtek G MWm/ | MWm/ 12.09.2019 2020 Ayirma: Plan
(%100) enerjisi | 30.05.2018 | /39,69 | 35 540 | 39340 | 25102019 1509 2034 | 31.12.2029 | ATY: Plan
tretimi 0 .
MWe MWe MWe Kompost: -

. 6,160 | 2,464 2,464 Bertaraf: Var
giili(lenebilir E:]Zkrt?slu( 6.07.2018 | MWm | MWm | MWm | 4, 5419 (24102019 2020 | Ayirma: Plan
(9%100) iiretijmi o /6,000 | /2,400 /2,400 - 27.06.2047 | 31.12.2029 | ATY: Plan
0 MWe | MWe MWe Kompost: -

. 14,20 Bertaraf: -
. Elektrik ! 14 14
Biyomek o MWm ’ ’ 03.12.2020 2021 Ayirma: -
(%85) ?nerjls! 16.04.2019 /13.60 MWm/1 | MWm/1 | 21.12.2020 03.12.2069 | 31.12.2030 ATY: -
uretimi 4 MWe | ,4 MWe .
MWe Kompost: -
Senelik
Ulube Elektrik ) ) 120.000 ton
(% 1003; enerjisi 15.05.2018 - - - - i i hammadde
0 iretimi hazirlama
kapasitesi
Tarim, ) )
Maven Tarim Seracilik ve | 16.01.2019 - - - - ) ) -
Hayvancilik
Bertaraf:
. 5,804 ,451 1,451 Plan
MD Biyokiitle E'ek?"_‘ MWm | MWm/ | MWm/ 15.04.2021 2022 Ayirma: Plan
enerjisi 27.09.2019 26.06.2021 )
(%100) . /5,656 | 1,414 1,414 ATY: -
iiretimi 21.08.2045 | 31.12.2030
Mwe Mwe Mwe Kompost:
Plan
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Bagh
ortakhiklar ve . Lisans
Istirakler Ana Satin ahm | Lisans | Kurulu Toplenm | hieuieys Alinma ve WSNDISh, Diger
(Sirket pay | faaliyeti tarihi Giicii | Giic Kurulu |~ Alinma Bitis lkYilve | o livetler
- Giic Tarihi ... |Bitis Tarihi
sahipligi Tarihi
orani)
. MWm | MWm MWm 28.10.2020 2021 L
2}?{00) enerisy | 18092019 1) 9 808 | 12,828 | s2.828 | #9200 | 15.08.2034 | 31122030 | £1 Y ES'?_“
MWe | MWe | Mwe post.
Plan
Karva Elektrik i i
ya enerjisi | 1.07.2020 | - - - - -
'Yenilenebilir e - -
uretimi
Bertaraf: Var
. 4,353 1,451 1,451 .
Serenti e ogo000 | MWM | MW/ | MWm /| oo oo | 24122020 | 2022 | Ay Var
(%100) . ISt o 14,242 | 1,414 1,414 o 15.10.2035 -
iiretimi 31.12.2030 | Kompost:
Mwe Mwe Mwe
Plan
Bertaraf:
Biotrend . 4,365 Plan
Elektrik !
Ayvacik A.S. S MWm ) ) ) - - Ayirma: Plan
enemist | 2904202114 205 . ATY: Yok
(%100) " Mwe Kompost:
Plan

Bilan¢o Tarihinden Sonra Meydana Gelen Olaylar

Sirketimiz tarafindan hibrit olarak enerji {iretimine imkan taniyan “Elektrik Piyasasi Lisans Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” ve Enerji Piyasast Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanmis
olan “Elektrik Piyasasinda Onlisans Veya Lisanslara Konu Uretim Tesislerinin Santal Sahalarinin
Belirlenmesine iliskin Usul Ve Esaslar’a” 17.04.2021 tarihinde eklenen 23.2 maddesi kapsaminda
Sirketimiz biinyesinde mevcut 11 tesisimizde yapilacak olan fizibilite ¢aligmalari sonucunda ¢op gazi enerji
iiretimi diginda her bir tesis i¢in ayr1 ayr1 toplamda 15 MW giiciinde olmasi planlanan ilave enerji iiretimi
icin ¢alismalara baslandigi 13.07.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda duyurulmustur.

Bagl ortakligimiz izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S'nin isletmecisi oldugu Bergama C6p Gaz Elektrik
Uretim Tesisine 1 adet motor iinitesi ilavesi icin T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig: tarafindan
30.07.2021 tarihinde kismi kabul iglemi gergeklestirmistir. Halihazirda 2 adet motor {nitesi ile 2,828 MWe
kurulu gii¢ kapasitesinde olan tesisimiz;1 adet motor {initesi ile desteklenmesi sonrasinda toplamda 3 adet
motor tinitesiyle 4,242 MWe kurulu gii¢ kapasitesine ulagmuistir.

Sirketimizin istiraki Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.$'nin isletmecisi oldugu Balikesir Cop Gaz Elektrik
Uretim Tesisine 2 adet motor iinitesi ilavesi igin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
31.07.2021 tarihinde kismi kabul Islemi gergeklestirmistir. Halihazirda 6 adet motor iinitesi ile 8,484 MWe
kurulu gii¢ kapasitesinde olan tesisimiz; 2 adet motor iinitesi ile desteklenmesi sonrasinda toplamda 8 adet
motor tinitesiyle 11,312 MWe kurulu gii¢ kapasitesine ulasmistir.

Sirketimizin dolayli olarak yonetim hakimiyetine sahip olan ortagi Doganlar Yatirnm Holding A.S., Biotrend
Cevre ve Enerji Yatirimlari A.S.'nin ¢ikarilmis sermayesinin (%10'un altindaki) azinlik béliimiinii olusturan
paylarin Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi'na ("EBRD") satilmasina iliskin goriismeleri siirdiiriilmektedir.
Goriismelere iliskin Kamuyu Aydinlatma platformunda 12.08.2021 tarihinde agiklama yapilmustir.

28




4- BASLICA FINANSAL VERILER

Sirketimizin 30.06.2021 tarihindeki karsilastirmali finansal durum ozeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2019 31.12.2020 30.06.2021
Doénen Varliklar 65.484 236.847 519.460
Duran Varliklar 274.690 577.903 872.252
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 113.855 221.477 300.925
Uzun Vadeli Yikiimliilikler 131.864 393.288 457.391
Ozkaynaklar 94.455 199.985 633.396
Aktif Biytiklik 340.174 814.750 1.391.712
Gelir Tablosu (Bin TL) 30.06.2020 30.06.2021
Hasilat 104.224 159.530
Satiglarin Maliyeti (-) (75.405) (120.625)
Briit Kar 28.819 38.905
Operasyonel Giderler (-) (11.859) (14.166)
Esas Faaliyet Kari 16.960 24.739
Net Kar/Zarar 22.564 18.231

5 -RiSK YONETIMI VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirket yonetim kurulu tarafindan kurulan riskin erken saptanmasi komitesi ve Denetimden Sorumlu
komiteleri tarafindan Risk ve I¢ Kontrol sistemlerini yonetir ve Yonetim Kuruluna periyodik olarak
raporlar.

Denetim Komitesi’nin amaci, Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi,
bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gézetimidir.
Komite; en az iki ayda bir olmak iizere yilda en az alt1 kere toplanir ve toplant1 sonuglar1 tutanaga
baglanarak alinan kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglar
hakkinda yillik faaliyet raporunda aciklama yapilir. Komite’nin hesap donemi i¢inde yonetim kuruluna
kag kez yazili bildirimde bulundugu da yillik faaliyet raporunda belirtilir. Komite, gerekli gordiigii kisiyi
toplantilarina davet edebilir ve goriislerini alabilir. IThtiyag duyulmasi halinde, mali tablolara iliskin
degerlendirme toplantilarina bagimsiz denetim kurulusu davet edilir ve ¢aligsmalar1 hakkinda bilgi alinir.
Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyag goérdiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden de
yararlanabilir.

Denetim Komitesi asagidakilerle sinirli olmamak iizere su gorevleri yerine getirir:

= Sirket’in muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya ac¢iklanmasi, sirketin i¢ kontrol ve i¢
denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi,

= Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili olarak sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, sirket c¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki
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bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢er¢evesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve
kriterlerin belirlenmesi,

=  Kamuya agiklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin Sirket’in izledigi muhasebe ilkeleri ile
gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerin yapilmasi, Sirket’in sorumlu yoneticileri
ve bagimsiz denetgilerinin de goriigleri alinllarak Komite degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna
yazili olarak bildirilmesi,

=  Denetgciler ile birlikte, i¢ kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik
veya eksiklige yol acan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici 6nlemler gelistirilmesi,

= Yonetim kurulu {iyeleri, yoneticiler ve diger ¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek ¢ikar gatigmalarinin ve
ticari sir niteligindeki bilginin kétiiye kullanilmasini 6nleyen Sirket i¢i diizenlemelere ve politikalara
uyumun gozetilmesi,

»  Ic denetim faaliyetlerinin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi,
* ¢ denetgi tarafindan Denetim Komitesi’ne verilen raporlarin degerlendirilmesi,

= Sirket’in mevcut ve potansiyel risklerinin finansal risklerinin belirlenmesi ve s6z konusu risklerin
yonetiminin izlenmesi,

= Sirket’in bilgisayar sisteminin giivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap verebilirligi ile
bilgisayar sisteminin caligamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara aktarilmasi ve korunmasi
konularinda kriz planlarinin gézden gecirilmesi.

= Sirket’in bagimsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gézetimi,

=  Bagmmsiz denetim kurulusunun se¢imi, bagimsiz denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim siirecinin baglatilmasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki ¢aligmalarinin gézetimi
ile bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi,

»  Bagimsiz denetim kurulusunun se¢iminden dnce bagimsiz denetim kurulusunun bagimsizligini
zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadigini belirten bir raporun hazirlanarak yonetim kuruluna
sunulmasi,

= Sirket’in hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan alinacak hizmetlerin
belirlenmesi ve yonetim kurulunun onayina sunulmasi,

»  Sirket’in bagimsiz denetimiyle ilgili olarak sirkete ulasan sgikayetlerin incelenmesi, sonuca
baglanmasi, sirket ¢alisanlarinin, sirketin muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin
gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi,

=  Bagmmsiz denetim kurulusunun, Denetim Komitesi’ne yazili olarak bildirdigi, Sirket’in muhasebe
politikas1 ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlar, daha 6nce yonetim kuruluna iletilen muhasebe
standartlar ile muhasebe ilkeleri gergevesinde alternatif uygulama ve bunlarin muhtemel sonuglar1 ve
uygulama onerileri ve Sirket’in yonetimiyle yapilan 6nemli yazigsmalarla ilgili hususlarin incelenmesi ve
sonuca baglanmasi,

= Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi gercevesinde
degerlendirilmesi konularinda uygulanacak yontem ve kriterlerin belirlenmesi.

Komite’ nin gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitler ve konuya iliskin degerlendirmeler ve oneriler
derhal yonetim kuruluna yazil olarak bildirilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ana amaci Sirket’in varligini, gelismesini ve devamim tehlikeye
diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesidir. Komite, Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilecek stratejik, finansal, operasyonel vb.
risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, etki ve olasiliklarinin hesaplanarak onceliklendirilmesi, izlenmesi
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ve gozden gegirilmesi; maruz kalinabilecek bu risklerin raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda dikkate
alinmasi konularinda yonetim kuruluna 6neri ve tavsiyelerde bulunur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi toplantisi en az ii¢ ayda bir toplanir. Komite yaptig1 tiim ¢aligmalari
yazili hale getirir ve kaydini tutar. Komite, ¢aligmalar1 hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuclarini igeren
raporlart yonetim kuruluna sunar. Komite, gerekli gordigii kisiyi toplantilarina davet edebilir ve
goriislerini alabilir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi agagidakilerle sinirli olmamak tizere su gorevleri yerine getirir:

= Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi kapsaminda meydana gelme olasiliklarmin ve etkilerinin degerlendirilerek
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin
olusturulmasi,

= Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda
bir kez gozden gegirilmesi,

= Risklerin dl¢iilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireclerinde kullanilmasina yonelik olarak
yonetim kuruluna bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

*  YoOnetim kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi,

= Risk yonetimi politikalart ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve calisanlar1 tarafindan
benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢calismalarin yapilmast,

=  Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirket kurumsal yapisina entegre edilmesi ve etkinliginin
takip edilmesi,

= Risk izleme fonksiyonunun etkin bir sekilde yerine getirilmesi amaciyla gerekli goriildiigiinde ilgili
birimlerden bilgi, goriis ve rapor talep edilmesi,

= Belirlenen risklerle ilgili gerekli tedbirlerin ve aksiyonlarin tasarlanmasi ve uygulandiginin takip
edilmesi,

= Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, yonetim kurulunun gorisleri dogrultusunda, risk yonetimi
politikalari, uygulama yontemleri ve sisteminin belirlenmesi, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerinin tasarlanmasi,

=  Sistem iizerinden takip edilen onay hiyerarsilerinde diizeltme/goriintiileme yetkilerinin risk yonetimi
acisindan kontroliiniin saglanmasi.

Komite kararlar1 yonetim kuruluna tavsiye niteliginde olup komitenin ¢alismalar1 ve onerileri yonetim
kurulu iiyelerinin TTK’dan dogan sorumluluklarini ortadan kaldirmaz. Yo6netim kurulu, komitenin gérev
ve sorumluluklarini yerine getirebilmesi igin gerekli kaynaklar1 ve destegi saglar.

6-KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim Calismalar:

SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ve Kurumsal Yonetim ilkeleri uyarinca 01.03.2021
tarihli ve 2021/8 sayili Yonetim Kurulu Karar ile kurulmasi zorunlu olan Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Denetimden Sorumlu komitesini kurmustur. Aday Gosterme
Komitesi ve Ucretlendirme Komitelerinin gérevlerini ise Kurumsal Y6netim Komitesi tarafindan yerine
getirilmesine kararlagtirmigtir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” baslikli 22. Maddesine gore, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere
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uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, ana sdzlesmeye aykiri
sayilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki s6z konusu yiikiimliiliikklere Sirket’in paylarinin Borsa’da
islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasindan sonra yapilacak
ilk genel kurul itibartyla Kurumsal Yo6netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktir.

Sirket tarafindan iicretlendirme politikasi, bilgilendirme politikasi, kar dagitim politikasi, bagis ve
yardim politikasinin belirlenmesine iliskin 24.02.2021 tarihli ve 2021/7 sayil1 Yonetim Kurulu Karari
almmustir.

Kurumsal Yonetim g¢alismalari kapsaminda olusturulan komite g¢alisma esaslar1 ve politika seti
sirketimizin web sitesinde kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

6.1 Yatirnma iliskileri Boliimii

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluglarin arastirma
uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligr ile Sirketimizin dénem igindeki
faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmakta ve pay sahipligi
haklarmin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii bilgi ve agiklama giincel olarak internet
sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami1 Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde kaydilestirilmis bulunmaktadir.
Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas S6zlesmeye uyuma azami
ozen gosterilmekte olup, 2021 yilinin ilk alt1 ayinda pay sahipligi haklarinin kullanima ile ilgili olarak
Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zlii sikayet veya bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz
hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip bulunmamaktadir.

6.2 Genel Kurul Toplantilar

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarim “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”nin “Genel Kurul” bashig altinda
bulunan prensiplere uygun sekilde gerceklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplant1 ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi gereken
bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim Ilkelerince bulunmasi gereken diger tiim hususlar
da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulacaktir.

Donem igerisinde 29.01.2021 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul saat 10:30'da Remzi Oguz Arik Mah.
Atatiirk Bulvart No:211/ 22 Cankaya/Ankara adresli adresli ilgili zamandaki Sirket Merkezinde
yaptlmistir. Olaganiistii Genel Kurul toplantisina o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden
128.000.000 adet paydan, 128.000.000 adet pay asaleten temsil edilmistir.

2020 Yilinda Olagan Genel Kurul toplantis1 19.02.2021 tarihinde, saat 10:00'da Kavacik Mah. Ertiirk
Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul adresli Sirket Merkezinde yapilmistir. Genel Kurul
toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 128.000.000 adet paydan, 128.000.000 adet
pay asaleten temsil edilmistir.

Donem igerisinde 25.02.2021 tarihinde Olaganiistii Genel Kurul saat 10:00'da Kavacik Mah. Ertiirk Sk.
No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul adresli Sirket Merkezinde yapilmistir. Olaganiistii Genel Kurul
toplantisina o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil eden 128.000.000 adet paydan, 128.000.000 adet
pay asaleten temsil edilmistir.
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Toplant1 esnasinda toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden giindem maddeleri
ile ilgili sorular1 toplant1 sirasinda cevaplanmistir. Donem igerisinde iki olaganiistii ve 2020 y1l1 Olagan
Genel Kurulu gereceklestirilmistir. Toplant1 tutanaklari ve hazirun listeleri ilgili Ticaret Sicil
Miidiirliiklerince tescil edilmis, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde (TTSG) ilan edilmistir.

6.3 Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢ciminde TTK, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi
Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas
Sozlesmemizde yer almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurul tarafindan segilen dokuz iiyeden
olusmaktadir. Yonetim Kurulu’'nda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak Yo6netim Kurulu’nun 1/3’d bagimsiz tiyelerden olusmaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu liyeleri Sirketimizin esas sdzlesmesi uyarinca en ¢ok ¢ yil i¢in segilirler. Siiresi
biten Yonetim Kurulu iiyelerinin yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerimizden Sermaye Piyasasi Kanunu, SPK Diizenleme ve Kararlarina
uygun olarak “bagimsizlik” sartini sagladiklarina dair yazili beyan alinmaktadir. Rapor tarihi itibariyle
Bagimsiz Yonetim Kurulu {iyelerinin, bagimsiz olma 6zelligini kaybetmesine yol agan bir durum séz
konusu olmamustir.
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