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BOLUM 1

Bu faaliyet raporu 01.01.2025- 31.03.2025 hesap donemine aittir.

Ticaret Unvani Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi

Vergi Dairesi Beykoz Vergi Dairesi

Vergi No 760414976

Merkez Adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul
Telefon (216) 680 00 00

Fax (216) 680 00 70

internet Sitesi Adresi www.biotrendenerji.com.tr

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi'nin 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri
itibariyla taahhiit edilmis, kayith ve ¢cikarilmis sermayesi asagida gosterilmistir:

31.03.2025 31.12.2024
Kayith sermaye tavani 2.000.000.000** 625.000.000
Cikarilmis sermaye 500.000.000* 500.000.000

* Sirketin ¢ikarilmis sermayesinin 150.000.000 TL’den 500.000.000 TL'ye ¢ikartilmasina iliskin hususlar
Tirkiye Ticaret Sicil gazetesinin 24.11.2021 tarih 10458 sayili niishasi ile ilan edildikten sonra yiiriirliige
girmistir.

** Sirketin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izninin 31.12.2025 tarihinde
sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillar i¢in gecerli olmak iizere 5 yil siireyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL
tutarindaki kayithh sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ve bu cercevede Sirketin esas
sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesine iliskin Esas Sozlesme degisiklik dnerisi
Sermaye Piyasasi Kurulunun 11.03.2025 tarih E-29833736-110.04.04-69126 sayili yazisi ile uygun
goriilmiis olup, 02.04.2025 tarihinde yapilan Genel Kurulda da onaylanmis ve 29.04.2025 tarihli ve 11321
nolu Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirket'in 500.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin ortaklari arasindaki dagilimi asagidaki
tabloda verilmektedir:

Sermayedeki Pay1 (31.03.2025)
Ortagin Adi Soyadi
Tutar: (TL) Orani (%)
Doganlar Yatirim Holding A.S. 272.490.421,13 54,50
European Bank for Reconstruction and Development 29.574.693,04 591
Diger* 197.934.885,83 39,59
TOPLAM 500.000.000,00 100,00

*31.03.2025 itibariyla Sirketin halka agiklik orant %37,76’dr.


http://www.biotrendenerji.com.tr/

a) 2025 Yili Birinci Ceyrek Bilangco Dénemi ve Sonrasinda Gergeklesen Onemli Gelismeler
11.03.2025- Yeni Pay Geri Alim Programi

Sirketimizin 11.03.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi ile konuya iliskin 14.02.2023 tarihinde yapmis oldugu
duyuru cercevesinde Sirket Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karariyla baslatilan Geri
Alm Programi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.08.2024 tarih ve 41/1198 sayih ilke
Karar1 uyarinca, Genel Kurul tarihi itibariyla sona erecek olmasi nedeniyle, Sirketimiz
tarafindan yeni pay geri alim programi baslatilmasi icin agsagidaki kararlar1 almistir:

(i) Sirket'in pay sahiplerinin menfaatlerinin korumak ve Sirket'in pay piyasasinda saglikli ve
istikrarli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla Yonetim Kurulumuz tarafindan
hazirlanan ve ekte yer alan "Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi Pay Geri Alim
Programi’'nin” 02 Nisan 2025 tarihinde gerceklestirilecek Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
genel kurulun onayina sunulmasina,

(ii) Sirket'in ¢ikarilmis sermayesinin yiizde onunu asmayacak sekilde, azami fonun en fazla
100.000.000 TL olarak belirlenmesine ve fonun Sirket'in kendi kaynaklari ve faaliyetlerinden
saglanan gelirden karsilanmasina,

(iii) Geri alim programi stiresinin Program'in Sirket'in Genel Kurulu tarafindan onaylandigi
tarihten itibaren azami 1 (bir) yil olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Geri alim programi 02.04.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda
ortaklarin onayina sunulmus ve kabul edilmistir.

12.03.2025- Sirketimiz ve Freepoint Eco-Systems arasinda imzalanan Ortak Girisim
Cerceve Sozlesmesi

12 Mart 2025 tarihinde Sirketimiz ile Freepoint Eco-Systems arasinda, taraflarin ilk Proje'yi
uygulamaya hazir olduklar tarihte kurulacak bir ortak girisim sirketinin ("Ortak Girisim
Sirketi") olusturulmasina yonelik temel kosullar1 belirleyen bir Joint Venture Framework
Agreement ("Framework Agreement") imzalanmistir. Framework Agreement uyarinca,
taraflar, atik plastigi (i) daha fazla isleme uygun pazarlanabilir paletlenmis veya benzer
sekilde islenmis bir ara plastik hammaddesine ya da (ii) piroliz islemi kullanarak
pazarlanabilir hidrokarbonlara doniistiirilmeyi amaglayan Projeleri gelistirmeyi
hedeflenmektedir.

Ortak Girisim Sirketi'nin ilk Proje olarak, Biotrend tarafindan izmir Aliaga'da gelistirilmekte
olan Izmir Aliaga Plastik ileri Déniisiim Projesi'ni ("Aliaga Projesi") satin almasi ve
gelistirilmesini istlenmesi diisiiniilmektedir. Aliaga Projesi i¢cin miihendislik ¢alismalari
tamamlanmis olup proje bazl tesvikler kapsaminda 9,2 milyar TL tesvik saglanmis ve arazi
tahsisi tamamlanmistir. Mevcut tasarima gore, tesisin yillk 60 bin ton atik isleme
kapasitesine sahip olmas1 6ngoriilmekte olup ek maliyetle kapasitesinin artirilmasi miimkiin
olabilecektir. Biotrend ve Freepoint Eco-Systems, Tiirkiye, Balkanlar ve Orta Asya'da yilda
toplam 250 bin ton plastik atik isleme kapasitesine sahip Projeler gelistirmeyi
hedeflenmektedir.



Framework Agreement hiikiimleri uyarinca, Freepoint Eco-Systems, (i) ilave durum tespit
slirecini basariyla tamamlamasi ve (ii) her iki tarafin da Aliaga Projesi'ne Ortak Girisim Sirketi
araciligiyla yatirnm yapma konusunda mutabik kalmasi kosuluyla, yeni ihra¢ edilecek
Biotrend hisselerine en fazla 30 milyon ABD dolar1 yatirim yapacaktir. Bu yatirim, Biotrend'in
toplam hisselerinin %10'unu asmayacaktir. Bu yatirimdan saglanacak tutar, Biotrend
tarafindan Ortak Girisim Sirketi'ne sermaye olarak aktarilacak ve Aliaga Projesi'nin insasi ve
finansmani ile ortak girisim kapsaminda gelistirilecek diger projeler i¢in kullanilacaktir.

Framework Agreement ayrica, Ortak Girisim Sirketi'nin yonetimi ve idaresi ile yatirim karar
alma siirecleri, sermayelendirme, biitceleme ve operasyonlarina iliskin esaslari
diizenlenmektedir. Ortak Girisim Sirketi'nin kurulmasi 6ncesinde, taraflarin belirli sartlari
yerine getirmesi ve herhangi bir yatirim taahhiidiinde bulunmadan 6nce nihai s6zlesmeleri
imzalamasi gerekmektedir.

01.04.2025-BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Dahil Olunmasi

Sirketimiz BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi kriterlerini saglayarak 01 Nisan 2025 itibariyla
endekse dahil olmustur.

02.04.2025-Sirketimizin Kayith Sermaye Tavani Arttirma islemleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen kayith
sermaye tavan izninin 31.12.2025 tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillar igin
gecerli olmak tlizere 5 yil slireyle uzatilmasi ve 625.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye
tavaninin 2.000.000.000 TL'ye cikartilmasi ve bu cercevede Sirketimiz esas s6zlesmesinin
"Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesine iliskin Esas Sozlesme degisiklik 6nerisi
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygun bulunmus olup, Sirketimizin 02.04.2025 tarihinde
yapilan 2024 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan onaylanmistir.

15.04.2025- Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yaymlanan "Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne uyum
seviyesini derecelendirmek iizere, Kobirate Uluslararasi Kredi Derecelendirme Hizmetleri ve
Kurumsal Yonetim A.S. tarafindan yapilan derecelendirme calismasi sonucunda Sirketimizin
Kurumsal Yonetim Uyum Derecelendirme Notu 15 Nisan 2025 tarihi itibariyle 9,53 olarak
belirlenmistir.

Ana basliklar bazinda derecelendirme sonuglar1 (100'er tam puan Uzerinden) asagida yer
almaktadir:

-Pay Sahipleri b6lumii: 93,85

-Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik b6limii: 98,57
-Menfaat Sahipleri boltimii: 98,63

-Yonetim Kurulu boliimi: 92,6

b) Doénem icinde Yapilan Esas S6zlesme Degisiklikleri

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi1 Kurulu tarafindan verilen kayitli sermaye tavan izninin 31.12.2025
tarihinde sona ermesi sebebiyle 2025-2029 yillar1 icin gecerli olmak lizere 5 yil siireyle uzatilmasi
ve 625.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavaninin 2.000.000.000 TL'ye ¢ikartilmasi ve bu



cercevede Sirketin esas sdzlesmesinin "Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadil edilmesine iliskin
Esas Sozlesme degisiklik dnerisi 02.04.2025 tarihinde yapilan Genel Kurulda da onaylanmis ve
29.04.2025 tarihli ve 11321 nolu Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Sirket esas
sozlesmesi, sirketimiz internet sitesinden (www.biotrendenerji.com.tr) erisilerek incelenebilir.

¢) imtiyazh Paylara iliskin Agciklamalar

Sirket paylarinda imtiyaz bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap Ettigi Paylara iliskin Aciklamalar

Yonetim Kurulu'nun 14.02.2023 tarihli karar ile baslatilan pay geri alim karari kapsaminda
toplam 439.853 TL nominal degerli pay geri alinmistir. Gergeklestirilen islemler sonucunda
Sirketimizin sahip oldugu paylarin sermayeye orani %0,09’a ulasmistir. 14.02.2023 tarihinde
baglatilan Geri Alim Programi'nin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 01.08.2024 tarih ve 41/1198
saylh ilke Karar uyarinca, Genel Kurul tarihi itibariyla sona ermesi nedeniyle, Sirketimiz
tarafindan yeni pay geri alim programi baslatilmis ve bu program 02.04.2025 tarihinde yapilan
Genel Kurul’da pay sahipleri tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir. Bu dénemde yeni pay

geri alimi programi kapsaminda pay geri alimi gergeklestirilmemistir.

Biotrend’in Bagli Ortaklari ve Finansal Duran Varliklar hakkinda detayl bilgi asagidaki gibidir:

Bagh Ortakliklar
Sahip
Olunan
Sermayesi (TL) Sermaye
Ticaret Unvam Oram

(%)
1. |Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 100.000.000 100
2. |Ilda Elektrik Uretim A.S. 20.700.000 100
3. |Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 552.000.000 100
4. |Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 350.000.000 100
5. |Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. 50.000.000 100
6. |Yilbatu Elektrik Uretim A.S. 9.897.000 100
7. |Izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 100.000.000 100
8. |Usak Yenilebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. 100.000.000 100
9. |Izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S. 150.000.000 100
10. | Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi Sanayi ve Ticaret A.S. 46.000.000 100
11. [ Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Ur. San. Ve Tic. Ltd. Sti. 3.250.000 100
12.| Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San ve Tic A.S. 2.200.000 50
13.| Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. 250.000.000 100
14. | Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar1 A.S. 54.000 100
15. | Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. 250.000 100



http://www.biotrendenerji.com.tr/

16.| Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 3.000.000 100

17. | Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri A.S. 40.000.000 100
18. | Landfill Enerji Sanayi Ticaret A.S. 6.000.000 50
Bagh ortakliklar:

Sirket'in bagh ortakliklarinin detay1 asagida verilmektedir:

1. Ulubey Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlar A.S. (Ulubey):

Ulubey 15.05.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi
Aydin Cine'de bulunmaktadir.

2. ilda Elektrik Uretim A.S. (ilda):

i1da 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez
adresi Kavactk Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapt No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamakta olup Landfill (Balikesir) sirketinin %50’sine sahiptir.

3. Mersin Elektrik Uretim ve Enerji Yatirnmlar1 A.S. (Mersin):

Mersin Elektrik 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
tiretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul’dur.
Uretim tesisi olup Canakkale Ezine'de bulunmaktadir.

4. Dogu Star Elektrik Uretim A.S. (Dogu Star):

Dogustar 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Malatya’da 2
adet ve 1 adet Bursa Inegél’de iiretim tesisi bulunmaktadir.

5. Nov Enerji Elektrik Uretim A.S. (Nov Enerji):

Nov Enerji 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Sivas’ta iiretim
tesisi bulunmaktadir.

6. Yilbatu Elektrik Uretim A.S. (Yilbatu):

Yilbatu 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim
tesisi yatirim asamasinda olup Izmir Menderes’de bulunmaktadir.

7. izmir Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (izmir Novtek):

Izmir Novtek 30.05.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi tiretimidir.
Merkez adresi Kavactk Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kapit No: 1 Beykoz/istanbul'dur. izmir-
Harmandalr’da iiretim tesisi bulunmaktadir.



8. Usak Yenilenebilir Enerji Elektrik Uretim A.S. (Usak):

Usak 06.07.2018 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Usak Ovademirler'de
liretim tesisi bulunmaktadir.

9. izmir Dogu Star Elektrik Uretim A.S$. (izmir Dogu Star):

Izmir Dogu Star 18.09.2019 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi
iiretimidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.
Izmir-Bergama'da iiretim tesisi bulunmaktadur.

10. Biyomek Elektrik Enerjisi Uretimi San. Ve Tic. A.S. (Biyomek):

Biyomek 16.04.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar:1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Aydin Cine
'de liretim tesisi bulunmaktadir.

11. Karya Yenilenebilir Kaynaklar Elektrik Uretim San. Tic. Ltd. Sti. (Karya):

Karya 01.07.2020 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi
bulunmamaktadir.

12. Novtek Enerji Elektrik Uretim A.S. (Novtek):

Novtek 17.10.2017 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur. Bursa inegél ve
Hatay iskenderun’da iiretim tesisleri bulunmaktadir.

13. Ulutek Elektrik Uretim ve Enerji Yatirimlar: A.S. (Ulutek):

Ulutek 19.03.2014 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi liretimidir. Merkez
adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/Istanbul'dur. Sirket 17.05.2022
tarihinde Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 A.S. tarafindan devralinmistir.

14. Biotrend Enerji Uluslararasi Yatirim A.S. (Biotrend Uluslararasi Yatirim)

Biotrend Uluslararasi Yatirim 30.06.2022 tarihinde kurulmustur. Sirketin ana faaliyet konusu
yurtdisi yatirimlarina istiraktir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/Istanbul’dur. Uretim tesisi bulunmamaktadir.

15. Dogan Kent Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. (Dogankent):

Dogan Kent Elektrik 16.11.2022 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu komisyoncular ve
Acenteler hari¢ kullanicilara yonelik elektrik ticareti yapmaktir. Merkez adresi Kavacik Mah.
Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.

16. Biotrend ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San. A.S. (Biotrend ileri
Doéniisiim):

Biotrend ileri Déniisiim 09.12.2022 tarihinde kurulmustur. Ana faaliyet konusu ileri déniisiim

teknolojileri ile plastik atiklarin geri kazanimi ve i¢ titkketim amach yenilenebilir enerji santralleri

kurulumudur. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 i¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul'dur.



Ozkaynak Yéntemiyle Degerlenen Finansal Yatirimlar

17.Maven Tarim Seracilik ve Hayvancilik San. Ve Tic. A.S. (Maven Tarim):

Maven Tarim 16.01.2019 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu dikim icin sebze fidesi,
meyve fidani vb. yetistirilmesidir. Merkez adresi Kavacik Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1
Beykoz/Istanbul'dur. Uretim tesisi lokasyonu Sivas'tadur.

18. Landfill Enerji A.S. (Landfill):

Sirket 16.10.2018 tarihinde satin alinmistir. Ana faaliyet konusu elektrik enerjisi iiretimidir.
Merkez adresi Remzi Oguz Arik Mah. Atatiirk Bulvar1 No:211/22 Cankaya/Ankara'dir. Uretim
tesisi Balikesir’dedir.

Denetci

Denetimden Sorumlu Komitenin tavsiyesi ve Yonetim Kurulunun teklifi ile 02 Nisan 2025
tarihinde gerceklestirilmis olan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda onaylanmis olan 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun
olarak, Sirketimizin 2025 yili finansal raporlarin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yiiriitmek tizere KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. firmasi secilmigtir.

Yonetim Kurulu

Sirket'in Yénetim Kurulu Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuat1 ve Kurumsal
Yonetim Tebligi ve Sirket Esas So6zlesmesinde belirtilen kriterlere gore secilmistir. Sirketin
02.04.2025 tarihinde gerceklestirilen Olagan Genel Kurulunda secilen Yonetim Kurulu tiyelerinin,
02.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karan ile aralarinda yaptiklar1 gérev dagilimi sonucunda
asagidaki gibi tesekkiil etmistir.

Gorev
. Secildigi Siiresi
Ad1 Soyadi Gorevi GK Tarihi Bitis

Tarihi
[lhan Dogan Yonetim Kurulu Bagkani 02.04.2025 02.04.2026
Murat Dogan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 02.04.2025 02.04.2026
Ogiin Dogan Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026
Doruk Dogan Yénetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026
Prof. Dr. Hanife Oztiirk o . R 02.04.2025 02.04.2026

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Akkartal

Mevhibe Canan Ozsoy Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026
Bilgiin Giirkan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 02.04.2025 02.04.2026




iLHAN DOGAN- Yénetim Kurulu Baskan1

1969 yilinda Canakkale’nin Biga ilgesinde diinyaya gelen ilhan Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga’
da tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile bugiinkii adi1 Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi
ve Ticaret A.S.'yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon liretim tesislerini kurarak
sanayicilige baslamistir. Canakkale Ticaret ve Sanayi Odasi baskan vekilligi de yapan ilhan Dogan
Doganlar Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Enerji Grubu’'ndan Sorumlu Yénetim Kurulu Baskam
olarak gorevine devam etmektedir. {lhan Dogan Canakkale is Adamlar1 Dernegi'nin de liyesidir,
[lhan Dogan, evli ve bir cocuk babasidir.

MURAT DOGAN- Yénetim Kurulu Baskan Vekili

1971 yilinda Canakkale’nin Biga ilcesinde dogan Murat Dogan, ilk ve orta 6grenimini Biga'da
tamamlamistir. 1987 yilinda kardesleri ile bugiinkii adi Doganlar Mobilya Grubu imalat Sanayi ve
Ticaret A.S.’yi kurduktan sonra, 1988 yilinda mobilya ve dekorasyon liretim tesislerini kurarak
sanayicilige baglamistir. Murat Dogan Doganlar Holding Yoénetim Kurulu Uyesi, Enerji Grubu
Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve DOGYAP Yénetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Murat Dogan, evli ve bir ¢ocuk babasidir.

0GUN DOGAN- Yoénetim Kurulu Uyesi

1988 yilinda Canakkale Biga’da diinyaya gelen Ogiin Dogan, ilkégrenimini Sakarya ilkégretim
Okulu’nda, lise egitimini ise Mehmet Akif Ersoy Lisesi’'nde tamamlamistir. Yeditepe Universitesi
I¢ Mimarlik Béliimii'nden mezun olduktan sonra Londra’da finans alaninda yiiksek lisans (master)
yapmistir, is hayatina 2014 yilinda baslayan Ogiin Dogan, 1 yil siireyle Doganlar Holding
biinyesinde Is Gelistirme Uzmani olarak gérev almistir. Doganlar Holding icra Kurulu Uyesi olan
Ogiin Dogan, ayni zamanda Tiirkiye Geng Is Adamlari Dernegi (TUGIAD) Yénetim Kurulu Uyesi,
Anadolu Aslanlar1 Is Adamlar1 Dernegi (ASKON) Yénetim Kurulu Uyesi ve Tiirkiye Yatirimci
lliskileri Dernegi (TUYID) iiyesidir. Ogiin Dogan, evli ve 2 ¢cocuk babasidr.

DORUK DOGAN- Yoénetim Kurulu Uyesi

1994 yilinda Balikesir'in Bandirma ilgesinde diinyaya gelen Doruk Dogan, ortadgrenimini ve lise
egitimini Istanbul’da FMV Ozel Isik Okulunda tamamlamistir. Ko¢ Universitesi Isletme Fakiiltesi
mezunu Doruk Dogan, 2018 yilinda Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar: A.S.'nin Yonetim Kurulu
liyesi olmustur. Doruk Dogan, aym zamanda Doganlar Holding icra Kurulu Uyeligi de
yapmaktadir.

PROF. DR. HANIFE OZTURK AKKARTAL - Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Hanife Oztiirk Akkartal, 1964 yilinda Biga’da dogmustur. Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk
Fakiiltesi’'nden 1985 yilinda mezun olmus ve Ticaret Hukuk Anabilim Dali’'nda arastirma goérevlisi
olarak ¢calismaya baslamistir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde yiiksek lisans ve
doktorasini tamamladiktan sonra, 1989-1991 yillarinda DAAD (Deutscher Akademischer
Austauschdienst) burslusu; 2005-2006 yillarinda Alexander von Humboldt burslusu olarak
Almanya’da akademik calismalarda bulunmustur. Balikesir Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
Ogretim Uyesi olarak gorevine devam eden Akkartal, ayn1 zamanda Istanbul Barosu ve Kéln
Barosu’'nda kayitli avukat olup; ulusal ve uluslararasi uyusmazliklarda hakem (ICC, ISTAC) ve
bilirkisi olarak gorev almaktadir.

MEVHIBE CANAN 0ZSOY-Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Istanbul dogumlu olan Mevhibe Canan Ozsoy, istanbul Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nden
1985 yilinda doktora derecesi ile mezun oldu. 1993 yilinda Bogazici Universitesi’nde Is Yonetimi
alaninda master derecesinin ardindan 2015 yilinda Sabanc1 Universitesinde Enerji Teknolojileri
master derecesini aldi. 1989 yili sonuna kadar Dis Hekimi olarak gérev yapti. 1989-2004 yillar
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arasinda ila¢ sanayisinde farkli alanlarda satis ve pazarlama yoneticisi olarak gérev aldiktan sonra
2004 yilinda Global Pazarlama Liderlik pozisyonu icin Paris’e tasindi. Mart 2007°de, Avrupa, Asya,
Orta Dogu, Afrika ve Cin’den Sorumlu Baskan Yardimcisi- Uluslararasi Bolge Pazarlama iinvaniyla
GE Healthcare is alanina dahil olan Ozsoy, Mart 2009’da, Healthcare Systems Pazarlama Direktorii
olarak Global Liderlik ekibine katilmak iizere Milwaukee, Wisconsin’e tasindi. Burada yeni
tiriinlerin gelistirilmesi, stratejisi ve pazarlanmasi iizerine calisan Ozsoy, Kasim 2011’de, merkezi
Paris’te olan GE Healthcare Mamografi Uriin Grubu Genel Miidiirliigii sorumlulugunu iistlendi.
Canan Ozsoy, Agustos 2012’de ise Tiirkiye’de GE'nin biiyiimesinden sorumlu olarak GE Tiirkiye
Yonetim Kurulu Baskan & Genel Miidiir invanini aldi. Haziran 2022 yih itibariyle GE Y6netim
Kurulu Bagkani olarak gérevini tamamlamistir. Canan Ozsoy, halen ABFT (Amerikan Sirketler
Dernegi) Danisma Kurulu iiyeligi gorevini yiirtitiirken, ayn1 zamanda SEV Miitevelli Heyeti tiyeligi
gorevlerini de ilistlenmektedir. Nisan 2019’dan beri Garanti Bankasi BBVA Bagimsiz Yonetim
Kurulu tiyeligini de yiirtitmektedir. Nisan 2022 itibariyle Tekfen Temas ve Kasim 2022 itibariyle
Esin Avukatlik Baker McKenzie Yonetim Kurulu Danismanhigini strdirmekte ve 2023 yili
itibariyla TRES Yenilenebilir Enerji Coztimleri ve Babadag Elektrik Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeligini yiiriitmekte ve 2020 akademik yili itibariyla Ozyegin Universitesi'nde doktora
calismalarina devam etmektedir.

BILGUN GURKAN- Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bilgiin Giirkan, lise egitimini izmir Amerikan Kiz Lisesi'nde lisans egitimini Bogazici Universitesi
Isletme Boliimii’nde tamamlamistir. 1998 yilinda INSEAD, Executive MBA programindan mezun
olmus; 2022 yilinda INSEAD “Corparate Governance” ve “Global Management” sertifika
programlarimi tamamlamis ve INSEAD mezunlar1 “Uluslararasi Yonetim Kurulu Uyeligi
Programi”na kabul edilmistir. Giirkan, 20 yil1 agkin profesyonel kariyerinde SAMBA, ABN AMRO
BANK, Standard Bank, Renoir Yonetim Danismanligi’'nda yatirim bankaciligl, sendikasyon
kredileri, proje finansmani, sirket alim satim danismanhigi ve kurumsal yonetiminde
uzmanlasmistir. 2016 yilindan bu yana Bank of Bahrain ve Kuwait (BBK) Tiirkiye Temsilcilik Ofisi
Ulke Miidiirii olarak gérevine devam etmekte olan Bilgiin Giirkan, Bank of Bahrain ve Kuwait
(BBK)'da “Strateji Komitesi” ve “Siirdiiriilebilirlik” konularindaki katkilarindan dolayi, 2022 CEO
Liderlik Odiili'ne layik goriilmiistiir. Kérfez Bélgesi ve Tiirkiye arasindaki ticari iligkilerin
gelismesi, yatirnmlarin biiylimesi ve yeni projeler iiretilmesine yiiksek motivasyonla katki sunan
Giirkan, DEIK Bahreyn Tiirkiye Is Konseyi Bagkanlig, TUSIAD Korfez Network Baskanlig
gorevlerinin yani sira IWF Uluslararasi Kadin Forumu’nda Yénetim Kurulu Uyeligi, TEMA Vakfi
Miitevelli Heyeti ve Yonetim Kurulu Uyeligi gérevleri ile cesitli sivil toplum kuruluslarina destek
vermektedir. Smart Giines Enerjisi Teknolojileri Arastirma Gelistirme Uretim Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’'nde Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi ve Risk Komite Baskanlig1 gérevlerine devam
etmektedir. Evli ve 2 cocuk annesi olan Bilgiin Giirkan iyi derecede Ingilizce bilmektedir.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bicimde yerine getirebilmesi i¢in
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) de belirtilen Kurumsal Yonetim ilkelerine uyumun saglanmasi
amaciyla Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi ve
Siirdiiriilebilirlik Komitesi olusturulmus olup, komiteler faaliyetlerini belirlenen prosediirler
cercevesinde yuriitmektedirler. Yonetim Kurulumuzun 08.04.2025 tarihli toplantisinda
komitelerin atamalarinin asagidaki gibi gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu yapilanmas: geregi Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesinin kapsamina

giren konulara iliskin faaliyetlerin Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan icra edilmesine karar
vermistir.
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Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 Soyadi

Gorevi

Bilgiin Giirkan

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztiirk Akkartal

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Ad1 Soyadi

Gorevi

Bilgiin Giirkan

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Hanife Oztiirk Akkartal

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Gozde Civici

Uye (Yatinma Iliskileri Direktérii ve Genel
Sekreter)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi1 Soyadi

Gorevi

Hanife Oztiirk Akkartal

Bagkan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mevhibe Canan Ozsoy

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ad1 Soyadi

Gorevi

Mevhibe Canan Ozsoy

Baskan (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Bilgiin Giirkan

Uye (Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi)

Mehmet Ali Nalgacioglu

Uye (Genel Miidiir Yardimcisi)

Burak Yurtsever

Uye (Genel Miidiir Yardimcisi)

Gozde Civici

Uye (Yatinma Iligkileri Direktérii ve Genel
Sekreter)

AKkif Emre Demir

Uye (Stirdiiriilebilirlik Miidiiri)
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BOLUM 2

Biotrend, alternatif enerji liretimi konusunda yatirimlar yapma misyonunun yani sira, teknolojik
olarak iiretim ve uygulama merkezi olma hedefiyle, 5 Mayis 2017 tarihinde kurulmustur. Sirket’in
ana faaliyet konulari, entegre atik yonetimi odakli yenilenebilir enerji, dongiisel hammadde ve
strdiiriilebilir yakit iretimidir. Entegre atik yonetimi, bir bolgede olusan atigin ayri biriktirilmesi,
toplanmasi, tasinmasi, aktarilmasi, ayristirilmasi, geri doniistiiriilmesi, geri kazanilmasi ve nihai
olarak bertaraf edilmesi faaliyetlerinin cesitli kurumlarin sorumluluklarinin énceden belirlendigi,
tek bir plan cercevesinde gerceklestirilmesidir. Entegre atik yonetiminde, atik yonetiminin tiim
girdi ve ciktilar1 bitiinlesik bir yaklasimla degerlendirilir. Entegre atik yonetimi ile cevresel,
sosyal ve ekonomik fayda saglanarak atiklarin siirdiiriilebilir yonetimi saglanmaktadir.

Bu dogrultuda, Biotrend, atiktan enerji alaninda biyogaz ve biyokiitle kaynaklarindan enerji
lretimi, enerji santrallerinin kurulmasi ve sebeke entegrasyonu islerini gerceklestirmektedir.
Entegre atik yonetimi faaliyetleri altinda ise diizenli depolama tesislerinin kurulumu ve saha
yonetiminin gerceklestirilmesi kapsaminda, bu alanlarda mekanik ayirma tesisi, ATY (atiktan
tiiretilmis yakit) tesisi, kompost tesisi, anaerobik fermantasyon iinitesi, sizint1 suyu ve atiksu
aritma tesisi, atik transfer istasyonu kurulum ve isletimi islerini gerceklestirmektedir. Biotrend,
gelecek dénemde yapmay1 planladigi yeni yatirimlar: olan Plastik ileri Déniisiim, Buhar Satigi,
Giines Enerjisi Santralleri ve Elektrik Depolama ile faaliyet alanini genisletmeyi amacglamaktadir.

Tiirkiye genelinde atiktan enerji faaliyetleri kapsaminda biyogaz ve biyokiitle santralleri ve
entegre atik yonetimi faaliyetleri kapsaminda, mekanik ayirma tesisleri, atik su ve sizinti suyu
aritma tesisleri, ATY ve kompost tesisleri, anaerobik fermantasyon lniteleri, diizenli depolama
sahalar ve biyokiitle tesislerine yonelik yakit hazirlama ve tedarik tesisleri yatirimlari bulunan
Biotrend’in, yatirimlar1 devam edenlerle birlikte, 8 Entegre Atik Yonetimi ve Enerji Uretimi Tesisi,
6 Enerji Uretim Tesisi (2’si yakma teknolojisi) 1 kat1 yakit hazirlama, 1 sera ve 1 endiistriyel ATY
olmak tizere toplam 17 adet tesisi bulunmaktadir. Atiktan enerji liretimi ve entegre atik ydonetimi
ile katma degeri yiiksek projeler hayata gecirme hedefiyle kurulan Sirket, her gecen giin
portfoylinii biiyiiterek sektorde énemli bir yer elde etmistir.

31.03.2025 itibariyla Sirket’in sahip oldugu elektrik tiretim lisanslarinin toplam giicii 167,1 MWe,
toplam kurulu giicii ise 114,2 MWe’dir. Biotrend 2025 yili ilk ¢eyreginde irettigi elektrigin
%99,90'1n1 eski YEKDEM tarifesi kapsaminda satmistir. (Malatya Orduzu Tesisi harig)

31.03.2025 tarihine kadar isletmeye alinmis olan tiim tesisler (Menderes projesi ve Malatya
Orduzu Tesisi hari¢) 133 USD/MW fiyatindan eski YEKDEM tesvikinden faydalanmaktadir. Ek
olarak Cine Tesisi ilk 5 sene 138 USD/MW yerli aksam kullanim tesvikinden faydalanmaktadir.
Sirket'in Canakkale ve Aydin’da konumlanmis biyokiitle santralleri disindaki diizenli depolama
tesisleri belediyelerle yapilan uzun dénemli Yap-islet-Devret (YID) modeli ile isletilmektedir. Bu
tesislerin ortalama kalan imtiyaz siiresi 15,3 yildir. Diger yandan 31.03.2025 tarihi itibariyla
Sirket’in santrallerinin kurulu gii¢lerine gore agirliklandirilmis ortalama kalan YEKDEM siiresi 5,1
yildir.

Tiirkiye’deki diizenli depolama alaninda bertaraf edilen atiklarinin yaklasik %20’sini isleyen
Biotrend, atiklarin icerisinden geri doniistiiriilebilir malzemelerin ekonomiye kazandirilmasi i¢in;
Inegol, izmir-Harmandal, izmir- Bergama ve Usak mekanik ayristirma ve malzeme geri kazanim
tesislerini kurmustur. Biotrend 2022 yilinda ilk kez karbon kredisi satislarina baslamistir. 2024
yilinda 240 bin ton karbon kredisi karsiliginda 827 bin ABD dolar1 Karbon Kredisi geliri elde
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etmistir. Boylece 2022 yilindan itibaren elde edilen toplam Karbon Kredisi geliri 8,1 milyon ABD
dolar1 olmustur. Uygun piyasa kosullarinin olusmamasi sebebiyle, 2025 yil1 ilk 3 ayinda karbon
kredisi satis1 gerceklesmemistir.

2.2 Faaliyet Alanlari

At181 degere doniistiiren biyoddngiisel is modeli:

[ 1 ATIK BERTARAFI [ 1 MERANIK GERI DONUSUM
[ 2 MEKANIK AYIRMA [l 2. BaTARYA GERI
DONUSUMU
[ 3.GERi DONUSTURULMUS
URUNLER [l 3.BUHAR 5 IS1SATISE
[ 4. ATIKTAN TURETILMiS [ 4.EVSEL 5 ENDUSTRIVEL
YAKIT (ATY) ARITMA CAMURLARI
[ 5.eNERji URETIMI Py
[ 5.GONES ENERisi
| 6. xARBON TiCARET SISTEMLERI (GES)
Ty [l 6. ENDUSRTIYEL ATIKTAN
i TURETILEN YAKIT (ATY)
[} 8 pUzENLi DEPOLAMA [ 7. TenLiKESiZ ATIK
Wi TOPLAMA VE AYIRMA
[l 8. LASTIK iLERI DONUSUM

- Mevcut Faaliyerler

- Planlanan Faaliyerler

A. Mevcut Faaliyetler

Entegre Atik Yonetimi
1- Atik Bertarafi

Atik bertarafi, insan sagligina ve ¢evreye zarar vermeden atiklarin giivenli bir sekilde ortadan
kaldirilmasi veya doniistiiriilmesi stirecidir. Bu siireg, atiklarin tiiriine ve icerigine bagh olarak
farkli yontemlerle uygulanmaktadir. Atik bertarafi, atiklarin kontrolstz sekilde dogaya
birakilmasim1 6nleyerek cevresel ve halk saghigi risklerini minimize etmeyi amaglamaktadir.
Dogru yonetilen bir atik bertaraf sistemi, yalnizca bugiiniin sorunlarin1 ¢6zmekle kalmaz, ayni
zamanda dogal kaynaklar1 koruyarak siirdiirtilebilir bir c¢evre olusturulmasina katki
saglamaktadir.

Atik bertarafi, tehlikeli ve tehlikesiz atiklar icin farkli prosediirler icermektedir. Ornegin, biyolojik
olarak pargalanabilen organik atiklar kompostlastirilarak giibreye dontstiirtilebilirken, geri
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doniistiriilebilir atiklar (plastik, cam, metal ve kagit gibi) islenerek tekrar hammadde olarak
kullanilmaktadir. Bu sayede hem dogal kaynaklarin korunmasi saglanmakta hem de gevresel
kirlilik azaltilmaktadir. Geri donistirilemeyen bazi atiklar ise enerji TUretiminde
degerlendirilerek ekosistem lizerindeki yiik en aza indirilmektedir. Tehlikeli atiklarin bertarafi
daha siki kontrol gerektirir ve 6zel tesislerde yakma ya da gilivenli depolama yodntemleriyle
gerceklestirilmektedir.

Etkili bir atik bertaraf sistemi, cevresel etkileri en aza indirirken ekonomik fayda da
saglamaktadir. Glintimiizde bircok iilke, siirdiriilebilir atik yonetimi politikalarin gelistirerek
dongiisel ekonomiye katki saglayan yontemleri tesvik etmektedir. Atiklarin dogru yonetilmesi,
sadece bugiinii degil, gelecek nesilleri de koruma sorumlulugunun 6nemli bir parcasidir. Yapilan
her bilingli yatirim, daha yasanabilir ve temiz bir diinya icin atilmis 6nemli bir adimdir. Biotrend,
atik yonetimi siireclerinde siirdiiriilebilir ve verimli bir model benimseyerek evsel karisik atik,
orman atig1 ve endiistriyel atiklar ¢evreye zarar vermeden ekonomiye kazandirmakta, ¢evre
koruma ve enerji geri kazanimi saglamaktadir. Bu kapsamda, toplanan atiklar atik bertaraf ve
biyokiitle tesislerine getirilerek cesitli islemlerden gecirilmektedir.

Atik bertaraf tesislerinde atiklar oOncelikli olarak mekanik ayirma tesisinde boyutlarina,
sekillerine ve tiirlerine gore siiflandirilmaktadir. Bu siirecte, PET, plastik, karton, metal, demir
dis1 metaller ve organik atiklar ayristirilmaktadir. Geri doniistiirtilebilir malzemeler lisansh
firmalara gonderilerek tekrar ekonomiye kazandirilirken, organik atiklar elektrik liretiminde
kullanilacak biyogazin olusturulmasi i¢in biyometanizasyon tnitelerine aktarilmaktadir. Geri
doniistiirilemeyen atiklarin yanabilir kismi kirma tesislerinde atiktan tiiretilmis yakit (ATY)
olarak iiretilip entegre bir yaklasim ile yine Biotrend bilinyesindeki biyokiitle yakma tesislerine
gonderilerek enerji tiretim siirecine dahil edilmektedir.

Biyokiitle tesislerinde, ATY'nin yani sira orman atiklar1 da enerji iretimi igin
degerlendirilmektedir. Bu stirecte, budama ve tarimsal artiklar gibi biyokiitle kaynaklar: yakilarak
strdiiriilebilir enerji saglanmakta ve fosil yakit kullaniminin azaltilmasina katkida
bulunmaktadir. Ayni zamanda aritma ¢amuru ve benzeri evsel atiklar kompostlastirma {linitesi ile
islenmektedir. Kompostlastirma siireci icin gerekli 1s1 biyogaz motorlarindan saglanmaktadir.
Proses sonunda kalorifik degeri ytliksek iiriin ATY olarak degerlendirilebilirken, toprak iyilestirici
olarak kullanilmasi da mimkiin olmaktadir. Bu entegre silire¢ sayesinde atik bertaraf orani
%99’un lizerine ¢ikarilarak gevresel siirdiirtilebilirlik hedefleri dogrultusunda yonetilmektedir.
Biotrend, atiklarin etkin sekilde degerlendirilmesiyle hem cevresel etkileri en aza indirmekte hem
de atiklarin enerji liretimine kazandirilmasini saglamaktadir.

2- Mekanik Ayirma

Mekanik ayirma faaliyeti, belediye atiklarinin mekanik 6n isleme tabi tutularak yakit tiretimi ve
malzeme geri kazanimina uygun hale getirilmesini kapsamaktadir. Bu dogrultuda mekanik islem
tesislerinde, tavan vinci, torba agici, doner elek, balistik ayirici, manyetik ayirici, optik ayirici,
balya pres makinasi gibi ekipmanlar ile ayristirma kabinleri bulunmaktadir. Belediye atiklar
islenerek ayristirma kabinlerinde plastik ve manyetik ayiricilar ile metaller geri kazanilarak,
dongiisel hammadde elde edilmekte, organik kisim biyoyakit iiretimine, enerji kazanimina uygun
kisim ise atiktan tiiretilmis yakit (ATY) iliretimine hammadde olarak yonlendirilmektedir.
Dongiisel hammaddeler geri doniistiiriilmiis plastik ve metal iiretiminde islenmeye arz edilirken,
biyodongiisel hammaddeler biyogaz ya da ¢6p gazi iiretimine sevk edilmektedir. Biotrend, 8
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Entegre Atik Yonetimi Tesisinde ylriittiigii mekanik ayirma faaliyeti ile glinde ortalama 9 bin ton
atig1 islemektedir.

3- Geri Déniistiiriilmiis Uriinler

Biotrend, atik yonetim siireclerinde geri doniisiimii 6n planda tutarak farkli atik tiirlerini
ekonomiye kazandirmaktadir. Geri doniistiiriilebilir malzemeler arasinda PET, karisik plastik,
karton, ¢uval, renksiz ve renkli naylon, aliminyum, PP, teneke, karisik maden, deodorant kutulari
ve cam gibi {riinler yer almaktadir. Bu malzemeler, mekanik ayirma tesislerinde
siniflandirildiktan sonra ilgili sektorlerde girdi maddesi olarak yeniden kullanilmak tizere lisansh
firmalara gonderilmektedir. Tiirkiye’de geri doniislim sektorii, bu tiir atiklar: isleyerek ambalaj
malzemeleri, tekstil {riinleri, insaat malzemeleri ve otomotiv sanayisinde kullanilan
hammaddeler gibi bir¢cok alanda degerlendirmektedir.

4- Atiktan Tiiretilmis Yakit (ATY)

Biyomek Biyokiitle Enerji Santrali'nin kat1 yakit ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla Ulubey Kati
Yakit Hazirlama Tesisi'nde tarim ve ormancilik atiklarindan, santralin enerji iiretim prosesine
teknik uygun formiilasyonu yapilan ATY iretilmektedir. Ulubey Kati Yakit Hazirlama Tesisi'ne
bugday, arpa, misir, aycicegi, pamuk, sekerpancari liretimi sonucunda olusan tarim atiklar: kabul
edilmektedir. Boylece tarim atiklarinin ekonomik degere donlismesi saglanarak ciftcilere destek
olunurken, biyokiitle enerji santralinde yerli- yenilenebilir kaynaklardan insan ve doga dostu
enerji tretimi gergeklestirilmektedir. Tarim atiklarinin yaninda kati yakit hazirlama tesislerine
TC. Tarim ve Orman Bakanligi’'min senelik olagan ormancilik faaliyetleri sonrasinda olusan
ormancilik atiklar1 da kabul edilmektedir. Bu atiklar ilgili Orman Genel Miidtrliikleri tarafindan
tilke genelindeki biyokiitle enerji santrallerine kurulu giiclerine gore tahsis edilmektedir.
Ormancilik atiklari disinda hi¢bir orman iirlinii tesislere kabul edilmemektedir

5- Enerji Uretimi

Biotrend, Biyokiitle Enerji Santrallerinde biyogaz, ¢cop gazi ve atiktan tiiretilmis yakittan, elektrik
ve 1s1 Uretimini birlikte gerceklestirmektedir. Biotrend’in biyokiitle tesislerinde tarimsal ve
ormansal artiklar tedarik edilip stoklanarak ve ideal regetelerde kullanimi saglanarak en verimli
elektrik enerjisine doniistiirilmektedir.

2025 yili ilk ¢eyreginde Biotrend, biyokiitle enerji santrallerini %75’ten daha yiiksek kapasite
kullanim orani ile isletmistir.

5.1.- Biyogazdan Elektrik Uretimi

Belediye atiklarinin, Biotrend’in mekanik ayirma ve malzeme geri kazanim tesislerinde
islenmesiyle ayrilan organik atiklarin, konveyor vasitasi ile anaerobik fermantasyon tinitelerine
aktarilmasiyla biyogaz iiretimi baslamaktadir. Yaklasik 28 giinliik bir siirecte organik atiklar
termofilik ortamda yatay olarak karistirilarak biyogaz iiretimi tamamlanmaktadir. Siire¢ sonunda
tiretilen biyogaz, biyogaz balonunda depolanmaktadir. Biyogaz enerji iiretimi 6ncesinde gaz
sartlandirma tinitesine yonlendirilerek, icerisindeki nem, hidrojen siilfiir ve kat1 partikiillerden
arindirlmaktadir. Gaz motorlarinda biyogazdan elektrik ve 1s1 iiretilmektedir. Uretilen
biyoelektrik sebekeye sunulurken, biyoisi ise anaerobik fermantasyon tnitelerinin biyogaz
tiretim siirecinde degerlendirilerek tesiste enerji verimliligi saglanmaktadir.
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5.2.- Cop Gazindan Elektrik Uretimi

Belediye atiklarinin diizenli depolama faaliyetleri kapsaminda sahaya kabulii sonrasinda zamanla
anaerobik fermantasyon siireci ile metan gazinca zengin ¢6p gazi olusmaktadir. Cevre kirliligi ve
iklim degisikligi icin zararli sera gazi iceren ¢ép gazinin enerji iiretiminde kullanilarak cevresel ve
ekonomik fayda saglanmasi amaciyla diizenli depolama sahasinda ¢6p gazi etkin ve verimli
toplanarak gaz sartlandirma siireci sonrasinda enerji liretiminde kullanilmaktadir.

6- Karbon Ticareti

Karbon kredileri, kiiresel karbon piyasalari cercevesinde islem géren ve 1 ton CO, esdegeri sera
gazl salim azaltimini temsil eden bir emisyon azaltim birimidir. Bu mekanizmalar, sera gazi
emisyonlarini azaltan ve ¢evresel-sosyal fayda yaratan projelerin desteklenmesini amaclar.

Biotrend, 2021 yilinda Harmandali, Balikesir ve Usak projeleriyle basladigi karbon kredisi
calismalarina siirec icinde tiim tesislerini entegre etmistir. Mevcut durumda 12 proje, VCS, ICR ve
GCC standartlarina tabi olarak belgelendirilmigtir.

2024 yili igerisinde istenen piyasa kosullarinin saglanmamasi sebebiyle kredi satislar bir siire
bekletilmistir. 2024 Kasim ayinda yapilan satisla 827.400 USD gelir elde edilmistir. 2024 yilindan
kalan satisa hazir kredi ve 2025 yilinda dogrulama siiregleri bitecek kredi miktar1 yaklasik 1,2
milyon ton olarak hesaplanmistir. Biotrend’in karbon kredisi elde etme potansiyeli yillik ortalama
2 -3 milyon ton araligindadir.

7- Kompost Uretimi

Biotrend kompost liretimi faaliyetleri ile belediyelerin park ve bahce atiklarindan elde edilen
kompostun tekrar cevre diizenlemesi, seracilik, tarim ve peyzaj uygulamalarinda kullanilarak
degerlendirilmesini hedeflemektedir. Bu dogrultuda kompost iiretimi siireci, belediyeler
tarafindan toplanan park ve bahge atiklarinin fiziksel boyutlandirmaya ve harmanlamaya tabi
tutulmasi, sonrasinda hammadde tipine gore islenerek kompost son iiriinii elde edilmesini
kapsamaktadir.

8- Diizenli Depolama

Biotrend’in Entegre Atik YOnetimi tesislerine gelen belediye atiklari, atik tiplerine gore ilgili
Uinitelere yonlendirilerek islenmektedir. Bu dogrultuda belediye atiklar1 mekanik ayirma ve
malzeme geri kazanim tesislerine, park bahce atiklar1 kompost tesislerine, mekanik ayirma
sonrasi biyoyakit liretimine uygun atiklar anaerobik fermantasyon iinitelerine, enerji geri
kazanimina uygun atiklar ise ATY tesislerine yonlendirilmektedir. Mevzuata uygun diizenli
depolama sahalarina kabul edilebilen endiistriyel atiklar ve mekanik ayirma sonrasi malzeme ve
enerji geri kazanimina uygun olmayan atiklar diizenli depolama sahalarina yonlendirilerek
bertarafi saglanmaktadir.

Sahada etkin ¢dp sizint1 suyu ve koku yonetimi yapilarak cevresel olumsuz etkilerin oniine
gecilmektedir. Bu dogrultuda diizenli depolama alanlarinda alan tasarimi ve yagmur suyu
kontrolii ¢6p s1zint1 suyu yonetimi acisindan en 6nemli etkenlerdir. Diizenli depolama tesislerinin
neden olabilecegi cevresel etkilerin azaltilabilmesi i¢in depo tabanina insa edilen ge¢irimsizlik
tabakasi sayesinde depo ortamindan sizan ¢6p sularinin toplanarak, yer alt1 sularinin ve ylizey
sularinin kirlenmesi 6nlenmektedir. Sizdirmazligi saglanmis bu alanlarda, ¢6p s1zinti suyu drenaj
tabakas1 yardimiyla toplanmakta, laglin/¢coktiirme havuzlarinda biriktirilmekte ve atik su aritma
tesislerine iletilmektedir.
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Si1zint1 sularinin toprak ve yeralti sulari icin olusturacagi potansiyel risklerin engellenmesi icin
diizenli depolama tesislerinde doga gecirimsizlik tabakasina ilave olarak etkin sizinti suyu
toplama ve drenaj sistemi kurulmasi da ¢ok 6nemlidir. Biotrend ulusal ¢evre mevzuatina tam
uygun diizenli depolama faaliyetleri gerceklestirmektedir. Diizenli depolama sahalarinin gevresel
etki degerlendirmeleri kapsaminda depolama alani tasarimi, zemin gecirimsizligi, drenaj
sistemleri, s1zint1 suyu toplanmasi gibi etkenler dikkate alinmaktadir.

9- Seracilik

2023 yilinda Sivas BES'in yaninda 54 bin m2 arazi lzerinde, oOrtii alti tarim faaliyeti
gerceklestirmek amaciyla cam sera yatirimi tamamlanmistir. Sivas Serasi’'nda son teknolojiyle
topraksiz tarim teknikleri kullanarak, yilda yaklasik 2.000-2.500 ton salkim domates tlretilmesi
hedeflenmektedir. ilk iiriinlerin dikimi 2023 yili son ¢eyreginde gerceklesmistir. Sivas BES’de
tiretilen biyoisi serada kullanilacaktir. Biotrend Usak ve inegol Tesisleri basta olmak iizere diger
tesislerinde de sera yatirimlarim1 hayata gecirerek, birlesik enerji tliretimi kaynakli 1s1
potansiyelini lilke ekonomisine katkiya doniistirmeyi, yerel kalkinmayi desteklemeyi ve
strdiiriilebilir tarimda da fayda yaratmay1 hedeflemektedir.

1- Mekanik Geri Déniisiim

Mekanik geri doniislim, atik plastik, kagit, cam ve metal gibi malzemelerin fiziksel islemlerden
gecirilerek yeniden kullanilabilir hammaddeye doénitstiriilmesini saglayan bir yontemdir. Bu
slirecte, geri doniisturiilebilir atiklar temizleme, 6giitme, eritme ve yeniden sekillendirme gibi
adimlardan gecerek sanayide yeniden kullanilabilir hale getirilir.

Ozellikle plastik atiklarin geri déniisiimiinde yaygin olarak kullanilan mekanik geri déniisiim
yontemi, malzeme yapisini kimyasal olarak degistirmeden fiziksel islemlerle tekrar kullanimini
miimkiin kilar. Plastikler kirma, yikama ve ekstriizyon siireclerinden gegirilerek graniil formuna
getirilir ve yeni iriinlerin tretiminde hammadde olarak kullanilabilir. Bu yontem, atiklarin
ekonomiye kazandirilmasini saglarken ayni zamanda fosil bazli yeni plastik {iretimine olan
bagimlilig1 azaltarak ¢evresel siirdiiriilebilirlige katkida bulunmaktadir.

Biotrend, mekanik geri dontisiim teknolojilerine yatirim yaparak geri kazanim stireclerimizi daha
entegre hale getirmeyi ve hammadde tiretimini desteklemeyi amac¢lamaktadir. Bu kapsamda, geri
dontsturiilebilir plastiklerin ayristirilmasi ve granil hale getirilerek sanayiye kazandirilmasi
lizerine projeler gelistirmektedir. Ozellikle yiiksek hacimli plastik atiklarin siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi i¢in altyapisim gliclendirerek, daha fazla atigin geri donistiiriilmesini ve dongiisel
ekonomiye kazandirilmasini hedeflemektedir.

2- Batarya Geri Doniisiimii

Teknolojinin glinden giine hizla gelismesiyle birlikte bataryalarin kullanim alan1 ve bataryalara
olan talep devamli olarak artmaktadir. Bu gelismeler 1s18inda, 6mrt tiikenen bataryalarin geri
doniisiimii 6nemli bir atik yonetim alani olacaktir. Avrupa Birligi Yesil Mutabakat ve Avrupa
Birligi Batarya ve Atik Batarya Tiiziigii cercevesinde Biotrend, siirdiiriilebilir biiylime hedefleri
paralelinde dongiisel ekonomi is modeline katki saglayacak batarya geri donilistim faaliyetini
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hayata gecirmeyi planlamaktadir. Bu kapsamda teknoloji degerlendirmesi ve fizibilite altyapi
¢alismalarina 2025 yili icerisinde baslamayi planlamaktadir.

3- Buhar & Is1 Satisi

Biotrend birlesik enerji santrallerinde elektrik ve 1s1 iiretilmektedir. Enerji verimliligi calismalari
kapsaminda mevcut durumda anaerobik fermantasyon iiniteleri, sera ve idari binalarin
1sitilmasinda kullanilan biyoisinin, 6niimiizdeki dénemde kompost iiretimi, buhar satis1 gibi
alanlarda degerlendirerek Sirket'in dikey entegrasyon stratejisine uygun katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Sirket'in diisiik karbon ekonomisine gecis stlirecinde kolaylastirici olma
hedefiyle hizalanmus, Ezine Gida ihtisas Organize Sanayi Bélgesi icinde konumlanmaktadir. Tarim,
ormancilik ve belediye atiklarindan tiretilmis giinliik 1.000 ton atiktan tiiretilmis yakitin (ATY)
enerjiye doniistiriilecegi 30 MW kurulu giice sahip olacak Ezine Biyokiitle Enerji Santrali'nin
organize sanayi bolgesi firmalarina biyoelektrigin yaninda sicak su ve doymus buhar olarak 1s1
satmasi da planlamaktadir. Bu satis ile Biotrend séz konusu firmalarin Karbon Ayak izi azaltimina
etki ederek iilkemizde énemli bir ilk basarilarak fark yaratilacaktir.

4- Evsel & Endiistriyel Aritma Camurlar: Bertaraflar:

Atiksu aritiminda, fiziksel ve kimyasal aritma siireclerinde atiksu icinden yiizdiiriilerek veya
¢okeltilerek uzaklastirilan maddeler ile biyolojik aritma sonunda ¢éziinmis haldeki maddelerin
mikroorganizma biinyesine gecirilmesiyle ortaya ¢ikan ve biiylik oranda su igeren akiskan
atiklara “aritma gamuru” denilmektedir. Aritma camurunun uygun aritma islemlerinden gegcirilip,
gerekli cevre sagligi kriterleri yerine getirilerek bertaraf edilmesi esastir.

Ulkemizde ve diinyada kentsel atiklarin ¢iktisi olan aritma camurlarinin bertaraf edilmesi birgok
sehirde problem olusturmaktadir. Bu kapsamda Biotrend, mevcut faaliyet gosterdigi bolgelerde
durum tespiti yaparak alternatif ¢dziim Onerileri ile sehirlerin su idareler ile goriisme yapmay1
planlamaktadir. Biotrend’in bu faaliyet lizerindeki gelir modeli kap1 parasi olarak bilinen yani
bertaraf iicreti alinmasi prensibine dayal olacaktir.

5- Giines Enerjisi Sistemleri (GES)

Biotrend, biyogaz ve ¢6p gazindan enerji iiretimi yaptig1 santrallerinde i¢ tiiketim nedenli
kayiplari en aza indirmek, kurulu giiciinden en yiiksek verimi almak icin yenilenen yonetmelik
kapsaminda mevcut Biyokiitle Enerji Santrallerini, Gilines Enerjisi Santrali (GES) ile
hibritlestirmek iizere 2023 yilinda toplam 2 MW olumlu kapasite goriisii almistir.

6- Endiistriyel Atiktan Tiiketilen Yakit (ATY)

ATY iretiminde tekstil, kagit, lastik ve plastik sanayi atiklari, ahsap ve mobilya iiretim
streclerinden ¢ikan artiklar, rafineri ve petrokimya endiistrisinden gelen yan iirtinler ile ambalaj
atiklar1 gibi malzemeler kullanilmaktadir. Bu atiklar, kirma ve boyut kii¢iiltme islemlerinden
gecirilerek homojen hale getirilmekte ve ardindan kurutma siiregleri ile nem orani azaltilarak
yakit Kalitesi artirllmaktadir. Uretim siireglerinde geri déniistiiriilemeyen ancak yiiksek enerji
icerigine sahip malzemeler de ATY olarak degerlendirilerek enerji liretimine kazandirilmaktadir.

Endiistriyel kaynakl atiklarin ATY olarak kullanilmasi, yalnizca enerji geri kazanimi saglamakla
kalmamakta, ayn1 zamanda diizenli depolama sahalarina giden atik miktarini azaltarak gevresel
etkileri de en aza indirmektedir. Ozellikle fosil yakit kullaniminin azaltilmasina katkida bulunarak
karbon salinimini diisiirmekte ve strdiiriilebilir enerji ¢éziimlerine destek saglamaktadir. Bu
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slireg, endiistriyel atik yonetiminin sadece bertaraf odakli degil, dongiisel ekonomi prensipleriyle
uyumlu bir model cergevesinde degerlendirilmesini miimkiin kilmaktadir.

Biotrend, 1 Agustos 2024 tarihinde Sirketin %100 bagh ortakhg1 izmir Dogu Star Elektrik Uretim
A.S., bitkisel menseili park, bahge, dal budak vb. mobilya ile evsel ve endiistriyel atiklardan ATY
hammaddesinin ve gilines enerjisinden elektrik iiretimine uygun bir tesisin kurulmasina ve
kurulan bu tesisin 20 yi1l siire ile isletilmesi icin faaliyet sahasinin kullanimina izin verilmesine
iliskin ihaleyi kazanmistir.

7- Tehlikesiz Atik Toplama ve Ayirma

Tehlikesiz atik toplama ve ayirma, geri dontstiiriilebilir atiklarin cevreye zarar vermeden
ayristirllarak ekonomiye kazandirilmasini saglayan 6nemli bir siireci ifade etmektedir. Bu siirec,
ayristirma Kkonveyorleri ve manuel miidahalede bulunan personeller tarafindan
gerceklestirilmektedir. Atiklar, konveyor bantlar lizerinde ilerlerken personeller tarafindan
malzeme tlrlerine gore ayristirilmakta ve uygun geri déntisiim alanlarina yonlendirilmektedir.

Biotrend'in Isikkent'te kurulacak ATY Uretim Tesisi ile ayn1 arsada Tehlikesiz Atik Toplama ve
Ayirma Tesisi de (TAT) faaliyet gosterecektir. Bu tesis, geri doniistiriilebilir hacimli kati atiklarin
siniflandirilmasi ve ardindan lisansh firmalara satilarak ekonomiye kazandirilmasi siirecini temel
alacaktir. Tesis, ambalaj sanayi, lojistik depolar, tliretim fabrikalari, perakende zincirleri ve
matbaalar gibi farkli sektorlerden gelen tehlikesiz atiklar1 kabul edecektir. Bu kapsamda karisik
halde kagit, karton, plastik, ahsap metal ve tekstil bazli atiklar toplanarak geri donilisim
streclerine dahil edilecektir. Tesise getirilen atiklar, ayristirma konveyorleri ile tasinirken
personeller vasitasiyla smniflandirilacaktir.  Ayristirilan  atiklar, belirlenen  haznelere
yonlendirilerek belli bir miktarda biriktirildikten sonra pres makinesine gonderilecek, burada
balyalanarak nakliyeye hazir hale getirilecektir.

8- Plastik ileri Déniisiim

Plastik Ileri Doniisiim teknolojik, ekonomik ya da ekolojik nedenler ile mekanik olarak geri
doniistiriilemeyen plastiklerin siirdiirtlebilir hammadde olarak dongiisel ekonomiye
kazandirilmasi amaci ile az sayida endiistriyel uygulamada yenilik¢i plastik kirliligi ¢6ztimi
tanimlanmaktadir. Kirlenme ve malzeme ayirma ve siniflandirmadan kaynaklanan
komplikasyonlarla sinirlandirilan mekanik geri doéntiisiimiin aksine, plastik ileri doéntsiim,
malzemenin yeniden yeni iirtinlere doniistiriilebilmesi icin orijinal kimyasal yapi taslarina
indirgendigi bir stirectir.

Biotrend’in halihazirda faaliyet gosteren entegre kat1 atik yonetimi tesislerinden 7 tiir plastik
ayristirdmaktadir. Ayrnistirilan plastikler sirketin faaliyetleri dogrultusunda 3 farkli alanda
degerlendirilmektedir.

Su siseleri, temizlik maddeleri ambalajlar1 ve gida folyolari gibi atik sert plastikler PETE, HDPE ve
PVC kodlari ile adlandirilmaktadir. Bu kategoride yer alan atik plastikler mekanik geri dontiisiim
icin elverisli oldugundan dolay1 Biotrend'in tesislerinde ayristirilarak mekanik geri doniisiim
faaliyeti gerceklestiren firmalara piyasa fiyati iizerinden ikincil piyasalarda satilarak ekonomiye
geri kazanimi gergeklestirilmektedir.

Poset, plastik torba ve c¢uval gibi atik yumusak plastikler LDPE, PP ve PS kodlarn ile
tanimlanmaktadir. Bu kategoride yer alan atik plastiklerin ekonomik degeri bulunmadigindan
dolay1 atiktan tiiretilen yakita (ATY) karistirilarak Biotrend’in yakma teknolojisinin kullanildig:
enerji liretimi tesislerine hammadde olarak degerlendirilmektedir. Onemli adimlar: atilan izmir
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Plastik Ileri Déniisiim projesinde kullanilacak hammadde bu kategorideki atik plastiklerden
olusacaktir.

Akrilik, poliyaktik elyaf ve fiberglass gibi maddelerden olusan diger plastikler ise Biotrend’'in
diizenli depolama sahalarina gonderilerek Atiktan Tiiketilmis Yakit (ATY) iretiminde
kullanilmaktadir.

ileri Doniisiimden Elde Edilen Plastige Yonelik Hizlanan Talep

lleri Déniisiimden elde edilen plastik talebinin merkezini Hizli Tiiketim Uriinleri Sirketleri ve
zorunlu yasal diizenlemeler olusturmaktadir. Hizh Tiiketim Uriinleri Sirketleri (FMCG) ¢evresel
kaygilar ve degisen tiiketici beklentileri nedeniyle iiriin ambalajlarini geri dontistiiriilmiis plastik
kullanma konusunda giderek daha fazla kararli hale gelmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan yayinlanan AB Plastik Direktifi gibi politika yapicilar tarafindan hayata
gecirilen siki geri doniisiim mevzuat standartlar endiistrilerin geri doniistiiriilmus tiriinlere olan
talebini arttirmistir. Politika yapicilar tarafindan yiriirliige konulan mevzuatlar gercevesinde
firmalar 2030 yilindan gecerli olmak iizere tliriin ambalajlarinda geri dontstiiriilmiis iirtinlerin
kullanimi hakkinda stratejiler olusturmustur.

Geri donlisiim alaninda yasanan gelismeler lizerine petrokimya ve hizli tiikketim iirtinleri sirketleri
kendi plastik geri doniisiim teknolojisini gelistirmekte ve hizla biiyiiyen talebe karsin kendi
imkanlar1 yetersiz kalacagini 6ngoérdiiklerinden dolay1 Biotrend gibi bu alanda yatirim yapan ileri
doniisim projelerine dogrudan ya da dolayli olarak yatirim yapmaktadir. Elde edilen geri
doniisim malzemeleri hem mekanik geri doniisiimden hem de plastik ileri doniisiim vasitasiyla
elde edilmektedir. Plastik ileri doniisiim sonucu elde edilen malzemeler mekanik geri doniisiim
sonucu elde edilen malzemelere gére daha pahali olarak piyasada yer almaktadir. Ozellikle Gida,
Kozmetik ve Ila¢ Endiistrilerinin iiriinleri insana temas eden iiriinler oldugundan ve tabii
olduklar1 mevzuat siki ve inelastik oldugundan dolay1 kimyasal ileri doniisiim teknolojisi ile geri
doniistiriilmiis plastik hammadde kullanmak zorunda kalmaktadir.

Honeywell ile gerceklestirilen is birligi sayesinde plastiklerin plastik ileri déniisimii piroliz
yontemi ile gerceklestirilecektir.

Proje Lokasyonu ve Yeterli Hammadde Destegi

Biotrend’in, Ege Boélgesi’'nde su anda isletmesi devam eden izmir Harmandali ve Bergama
tesislerinde, mevcut mekanik ayristirma béliimlerine yapilacak ilave mekanik ayirma tiniteleri ile
iki tesisten yilda 118 bin ton atik film plastik secilecek ve proje alanina gonderilecektir. Proje
alaninda karisik atiktan ayristirilan plastik atiklarin yeni kurulacak 6n islem tesislerinde;
temizlenmesi, kirilmasi/ par¢alanmasi, yikanmasi ve yogunlastirilmasi saglanacak; temizlenen ve
hazirlanan homojen karisim Honeywell Piroliz {initesine yilda 60.000 ton olarak beslenecek,
buradan ¢ikt1 olarak 55.000 ton/y1l siirdiriilebilir polimer hammaddesi elde edilecektir. Elde
edilen driinlerin, donglisel ekonomiye katki amaciyla maksimum fayda ile satilmasi
planlanmaktadir. Tesiste kullanilacak is modeli ve teknolojisi ile diinya capinda ilk siralarda yer
alacaktr.
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QAliaga \ A Petrokimya Tesisleri
Proje Lokasyonu \

E?-; Limanlar

Siiper Devlet Tesvigi

Izmir Aliaga plastik ileri doniisiim tesisi icin Cumhurbaskam karariyla 9,2 milyar TL proje bazh
devlet tesvigi verilmistir. Tesvik kapsaminda;

oGuimrik Vergisi Muafiyeti,
«KDV istisnasi,

eVergi indirimi (vergi indirim orani: %100, yatirima katki orani: %60, yatirima katki tutarinin
yatirim déneminde kullanilabilecek orani: %100),

eSigorta primi isveren hisse destegi (azami tutar sinir1 olmaksizin 5 yil),
eNitelikli personel destegi (azami 100.000.000 TL),
eYatirim yeri tahsisi bulunmaktadir.

Yatirim yeri tahsisi kapsaminda 544.870,93 m2 hazine tasinmazinin 120.000 m2 kismi igin
Biotrend Ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. lehine 49 yilhiga irtifak
hakki tesis edilmistir.
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Saglam Proje Altyapisi

Izmir Aliaga Plastik ileri Déniisiim tesisinde Honeywell tarafindan gelistirilen siirdiiriilebilir
piroliz yag1 teknolojisi kullanilacaktir. Honeywell gelistirdigi teknolojinin yani sira gii¢lii garanti
sozlesmeleri ile isletme bakim ve onarim hizmetleri verecektir. Bu kapsamda projenin devami icin
esas olan nihai sézlesme Honeywell UOP Limited ve Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Sanayi Anonim Sirketi arasinda imzalanmistir.

Biotrend’in bagh ortag1 Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi
Anonim Sirketi, Ustay Yap1 ve DOGYAP ingaat arasinda baglayici olmayan bir Iyiniyet Mektubu ve
On Protokol imzalanmistir. Ilgili Iyi niyet Mektubu ve On Protokol, Izmir Aliaga’da planlanan
plastik ileri doniisiim tesisine ait miithendislik islerine dair anahtar teslim Miihendislik Tedarik ve
Kurulum Sézlesmesi sartlarinin goriisiilmesine iliskin akdedilmis ve ayrica Ustay Yap1 ve DOGYAP
arasinda ilgili projenin miithendislik islerinin yerine getirilebilmesi i¢in bir adi ortaklik kurulmasi
ongoriilmektedir. Buna gore, ilgili adi ortaklik bazinda Ustay Yapi'min payr %60 olarak ve
DOGYAP'1n pay1 ise %40 olarak belirlenmistir. Kurulan adi ortakhk tarafindan segilen ispanya
merkezli IDOM firmasi projenin altyiiklenicisi olarak detayli miithendislik islerini yiiriitecektir.

Izmir Aliaga Plastik ileri Déniisiim tesisi yatirimim yapacak Biotrend, Biotrend ileri Déniisiim ve
Yenilenebilir Enerji Teknolojileri Sanayi A.S.'nin 200-220 milyon USD degerleme iizerinden;
Ziraat Portfoy Yonetim A.S. ve Deniz Portfoy Yonetim A.S.'nin her biri %4-5 araliginda ve toplamda
%8-10 olacak sekilde girisim sermayesi fonlari iizerinden Biotrend ileri Déniisiim'de azinlik ortak
olmasina iliskin baglayici olmayan teklif ve Niyet Mektubu imzalanmistir.

izmir Aliaga Plastik ileri Doniisiim Projesi Operasyonel Adimlar
Piroliz yag1 liretiminin temel operasyon adimlart:

e Tesislerimize gelen belediye atiklarindan plastik maddelerin ayristirilmasi,

e Tesislerimizde ayrilan plastiklerin Aliaga Plastik ileri Déniisiim Tesisine gonderilmesi,

o Plastiklerin 6n islem slirecine alinarak sirasiyla yikanma, kurutma ve yogunlasma
islemleri sonrasi grantil elde edilmesi,

e Uretilen graniillerin piroliz iinitesine gonderilip oksijen kullamlmadan eritilmesi ve
devaminda nafta ikamesi olan piroliz yaginin {retilmesi olarak dért maddede
Ozetlenebilir.
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2.3 Uretim Tesislerimiz

Biotrend, 31.03.2025 tarihi itibariyle Tiirkiye genelinde 9 ilde yatirimlar1 devam eden tesisleriyle
ile birlikte toplam 17 tesiste faaliyetlerini siirdiirmektedir.

BALIKESIR

L 3ESIS
USAK

Al A O @

Entegre Atik Enerji Uretimi Endustriyel ATY
Yonetimi ve Enerji
Uretimi

(0)
=

Sirket'in tesisleri; Marmara, Ege, Akdeniz, I¢ Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerinde bulunmaktadir.
31.03.2025 itibariyla isletmede olan Sirket santrallerinin kurulu giicii 114,17 MWe olup bunun 81,79
MWe’i biyogaz ve ¢op gazi santrallerinden ve 32,38 MWe'i biyokiitle santrallerinden olugsmaktadir.

Asagidaki tablo 31.12.2018 ve 31.03.2025 tarihleri arasinda Sirket'in yakit tipine gore Biyokiitle

Enerji Santrallerinin kurulu giiciindeki artislar1 gostermektedir. 31.03.2025 tarihinde kurulu giig
114,17 MWe'dir.
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Kurulu Gii¢ (MWe)

BES Yakit Tipi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1€
Biyogaz 2,40 2,40 3,81 5,20 10,88 10,88 10,88 10,88
Cop Gazi 11,87 | 34,89 50,57 67,82 73,74 75,16 70,91 7091
ATY - - 1,40 14,60 14,60 32,38 32,38 32,38
TOPLAM 14,27 | 37,29 | 55,78 | 87,62 | 99,22 | 118,42 | 114,17 | 114,17
Sirket’in yillar itibariyla elektrik iiretim tesislerine ait iiretim rakamlar1 asagida verilmektedir.
Net Elektrik Uretimi
Tesis
SPV Ad1 [ereET (GWh)
2023 2024 2024 1C 2025 1C
Dogu Star/ Orduzu Tesisi Bivooaz
(Lisansli) yos 5,79 9,88 1,98 2,82
Dogu Star/ Orduzu Tesisi ,
i op Ga
(Lisanssiz) (op Gaz 7,14 3,76 1,59 0,14
Nov Enerji/ Sivas Tesisi Cop Gaz 13.75 1562 380 430
Novtek Enerji/ Inegél-1 .
. 0p Gazi
Tesisi Gop 17,72 16,73 4,44 4,60
Novtek Enerji/ iskenderun Cop Gaz
Tesisi P 25,26 26,16 5,59 6,59
[zmir Novtek Harmandali Cop Gaz
Tesisi 163,44 126,24 36,52 27,21
[1da (Landfill)/ Balikesir i
L op Gazi
Tesisi cop 59,85 52,01 14,27 13,18
Usak Yenilenebilir/ Usak Cop Gaz1 +
Tesisi Biyogaz 17,98 15,12 3,76 2,92
. ; i .. op Gazi +
Dogu Star/ Inegol-2 Tesisi gi;)ogaz 329 2887 348 9.90
Izmir Dogu Star/ Bergama | Cop Gazi +
Tesisi Biyogaz 46,62 42,81 12,77 12,37
Biyomek/ Cine Biyokiitle | ATY 88,85 100,67 24,60 24,59
Yilbatu (*) /Menderes Cop Gaz1 +
Biyogaz Biyogaz - - - -
Dogu Star/ Malatya-2 Cop Gazi 9,26 9,86 2,47 2,68
MD Biyokiitle/ Aksaray (**) | Cop Gazi 877 277 278 i
Mersin/ Ezine Biyokiitle ATY 65,92 115,87 25,33 28,01
Serenti/ Giresun (**) Cop Gazi 11,84 3,11 3,11 -
TOPLAM 575,09 569,49 151,48 139,31

(*) On lisans alinmis olup, Lisans alim siireci devam etmektedir.

(**) Sirketimizin Aksaray ve Giresun illerinde bulunan tesislerinin devir islemleri 5 Nisan 2024 tarihi itibariyla
tamamlanmigtir.
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Sirketimiz 2025 yilinin ilk 3 aylik ddneminde asagida detayi verilen 101.794.056 TL’lik yatirim
harcamasi gerceklestirmistir. Maddi varlik yatirimlarinin detayz;

Yatirim Tirii Tutar (TL)
Makine, tesis ve cihazlar 2.692.503
Tasit araclari 246.023
Doseme ve demirbaslar 324.843
Yapilmakta Olan Yatirimlar 98.530.687
Toplam 101.794.056

Biotrend Tesisleri'nde liretilen enerjinin satist YEKDEM kapsaminda yapilmaktadir. Projelerin
YEKDEM’den faydalaniyor olmasi sebebiyle Uretim Sirketleri'nin faydalanabilecegi tesvik
mekanizmasi secenekleri oldukca daralmaktadir. Ancak asagida belirtilmis olan tesislerde
kullanilmak tizere alinan yerli ve ithal makine ve ekipmanlara glimriik vergisi ve KDV istisnasi
saglayan, T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miidiirliigii
tarafindan diizenlenmis olan Genel Tesvik Belgeleri alinmistir.

- Sivas Sera

- Orduzu (Lisansiz)

- Aydin Cine Biyokiitle Tesisi (Enerji Santrali)

- Bergama Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- Inegol-2 Tesisi (Elektrik Enerjisi, ATY)

- Mersin Elektrik (Enerji santrali)

- Mersin Elektrik (Yakit hazirlama- Bélgesel Oncelikli Yatirim)

- Balikesir Landfil (ATY, Kompost, Ayristirma- Bolgesel Oncelikli Yatirim)
- Usak Yenilenebilir Enerji (ATY, GES)

- Biotrend ileri Doniisiim ve Yenilenebilir Enerji Teknolojileri San. A.S

5 Kasim 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 24 Kasim 2023 tarihli ve 7885 sayili
Cumhurbaskani Karar ile Sirketimizin bagh ortakhigi Biotrend ileri Déniisiim ve Yenilenebilir
Enerji Teknolojileri Sanayi A.S. tarafindan Izmir ilinde gerceklestirilecek Nafta ikamesi geri
doniisiimden piroliz yag: liretim tesisi yatirimina proje bazli devlet yardimy, tesvik verilmesine
karar verilmistir. Yatiimlara Proje Bazh Devlet Yardimi Verilmesine iliskin Karar hiikiimleri
uyarinca 9,2 milyar TL toplam sabit tutarli yatirimimizin 1 Mart 2023 tarihinden itibaren 3 yil
icinde tamamlanmas1 6ngoriilmektedir. Yatirnmin tamamlanmasi i¢in bir defaya mahsus olmak
tizere T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca ek siire verilebilir. Yatirim icin saglanan destek
unsurlari, Glimriik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi, KDV iadesi, Vergi indirimi (vergi indirim orani:
%100, yatirnma katk: orani: %60, yatirima katk: tutarinin yatirnm déneminde kullanilabilecek
orant: %100), Sigorta primi isveren hisse destegi (azami tutar sinir1 olmaksizin 5 yil), Nitelikli
personel destegi (azami 100.000.000 TL) ve yatirim yeri tahsisidir.

Tesislerinde yeni tesis ve tank yatirimlar1 yani sira gelistirme ve yenilemeleri yani sira da
gerceklestiren Biotrend, istikrarh bir sekilde biliyiime yolculugunu siirdiirmektedir. Sirket, 2024
yilinda bir¢ok yatirim hayata gecirmistir. 2025 y1li ve sonrasinda mevcut devam eden yatirimlarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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Biotrend bilinyesinde ayr1 bir Ar-Ge Departmani barindirmamaktadir. Fakat tesislerindeki
iyilestirmeleri, ekipman ve proses optimizasyonlarini teknik miihendislik kadrosu ile
tasarlamakta ve saha ekipleri ile uygulamaktadir. Giincel olarak iizerinde calisilan konular, ileri
Dontisiim teknolojileri, aritma ¢amuru kurutma ve yakma teknolojileri, bataraya geri doniisiim
sistemleri ve hizli kompost teknolojileri olarak 6zetlenebilir.

Izmir Bergama tesisinde, enerji liretiminden kaynaklanan atik 1silarin degerlendirilmesi amaciyla
bir kurutma tesisi yatirnmi tamamlandi. Bu kapsamda izmir bélgesi evsel aritma tesislerinde
ortaya ¢ikan aritma camurlarinin park ve bahce atiklari ile beraber kurutulmasi i¢cin deneme
tiretimleri yapilmaktadir. Uretim sonucu elde edilen nihai iiriiniin 6zelliklerine gore atiktan
tiiketilmis yakit (ATY) ya da toprak iyilestirici olarak kullanilmasina karar verilecektir.

Biyogaz tesislerinde biyogaz tretimi artislart igin, yurti¢ci ve yurtdisi firmalar ile is birligi
yapilmaktadir. Biyogaz liretim artislarina kapsaminda yapilan g¢alismalarin ilerleyen yillarda
hayata gecirilmesi planlanmaktadir. Laboratuvar ortaminda testleri gergeklestirilen cesitli
bakteri kiiltlirlerinin 2025 yilinda mevcut faaliyetlerimizde kullanilmasi planlanmaktadir.
Elektrikli ara¢ kullaniminin yayginlastigl gliniimiiz sartlarinda kullanilan bataryalarin geri
donilisiimiin 6nem kazanacagl diisiiniilmektedir. Bu amag¢ kapsaminda, 2024 yilinda baslanan
teknoloji ve sektor arastirmalarina devam edilecektir.

Biotrend, mevcut tiim tesislerinde is makineleri kullanmaktadir. Is makinelerinin bakimlarinin

takibi ve yakit tliketim optimizasyonu icin mevcut ERP sisteminde entegrasyonlarin
tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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2.7 Organizasyon Yapisi (31.03.2025)

Kurumsal Yonetim Komitesi |

Yénetim Kurulu Riskin Erken Saptanmas: Komitesi |
Denetim Komitesi
Yénetim Kurulu Bagkam
ilhan Dogan
Genel Sekreter
Gozde Givici
CEO
Ozgiir Umut Eroglu
I T I
Genel Mildiir Yardimais: Genel Mildiir Yardimcist ‘Yatimlar ve
T R it e
Kurumsal fletigim
] Bimur 1l
| Biyogaz Tesisier birekidrii {_ swnamapkeksra | [ Oeomisemeeerrol | | BiyokitleTesislerDirekidrd | s
Yatinmar lligkileri
I H  KamuliskileriDireitor | | fleri Dnixgim Proje Teknik Madird [— ooyl
santra Sahalan Balom Madart | [ Biyogas Tesis Madara (svas) [ covevaneimmidini | | siedorilebiieikMadira [~ -
Otomasyon Bakim Midtiri ] Iﬁmmﬁnﬂdﬁm(ﬂunhﬂuﬂ Non Ak

Biyogaz Tesis Midiri (Bergama) | | Biyogaz Tesis Midird Inegsl)

Biyogaz Tesis Midura (Harmandal) | | Biyogaz Tesis Midara (Ugak)

Biyogaz Tesis Miduri (Malatya) I I Ayngtirma ve ATY Midurd

I ) T

| Biyokute vesis Muduro (ayaim) |

| Butge ve Raporiama Madura |

| Ortakiik l
Tarim Yesls MOdird

Iy Gelistirme Modirs |

| Biyoktie Tesis Midiri (Ezine)  |—

| FinansMidira

[ va Temin ve Lojistik Madira |—

| saitgermadon
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31 Mart 2025 tarihi itibariyla Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlart Anonim Sirketi (“Biotrend”)
personel sayisi 66 Kisi (31 Aralik 2024: 79) olup Grup biinyesinde istihdam edilen personel sayisi
toplam 703 kisidir (31 Aralik 2024: 717).

Sirketimizin 31.03.2025 tarihindeki karsilastirmali finansal durum 6zeti asagidadir.

Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2024 31.03.2025

Donen Varliklar 1.220.711 1.056.522
Duran Varliklar 8.234.584 8.123.213
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.916.255 1.865.078
Uzun Vadeli Yukumliiliikler 3.123.312 3.209.439
Ozkaynaklar 4.415.727 4.105.217
Aktif Blytiklik 9.455.295 9.179.735
Gelir Tablosu (Bin TL) 31.03.2024| 31.03.2025
Hasilat 832.849 642.483
Satiglarin Maliyeti (718.959) (615.228)
Briit Kar 113.890 27.255
Genel Yonetim Giderleri (187.544) (140.572)
Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri (780) (1.012)
Amortisman & itfa Giderleri 266.738 196.605
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Landfill (%50) * 29.710 21.469
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Maven (%50) * - (3.261)
FAVOK 222.014 100.484
Net Kar (Ana Ortakhik Paylari) 770.140 (264.477)

* Ozkaynak yéntemi ile degerlenen finansal yatiimlarimizdan Landfill Enerji A.S.’nin ve Maven Tarim
Seracilik ve Hayvancihik San. Ve Tic. A.S. pay ortakligi oraminda (%50)’si olarak FAVOK rakami
hesaplanmustir ve FAVOKe dahil edilmektedir.

Kar Marjlar1 (%) 31.03.2024 | 31.03.2025
Briit Kar Marji %14 %4
FAVOK Marji %27 %16
Net Kar (Ana Ortaklik Paylari) %92 %-41
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BOLUM 3

Ginimiizde karsilasilan ¢evresel ve sosyal krizler, cevreyi korumanin ve dogal kaynaklar1 verimli
kullanmanin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu durum, stirdiiriilebilir kalkinmada kapsayicilik ve
esitlik ilkelerinin de 6nemini vurgulamaktadir. Birlesmis Milletler gezegenin karsi karsiya oldugu
li¢ acil durumu iklim Degisikligi, Kirlilik ve Biyocesitlilik Kayb1 olarak tanimlamaktadir. Biotrend ise
faaliyetlerini bu li¢ acil duruma ¢éziim iiretmeye yonelik sekillendirmektedir.

Siirdiirtlebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda ise yesil ve dongiisel doniisiim odakli calismalarla
sosyal alandaki pozitif etkisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda, Agustos 2021’de
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler S6zlesmesi imzalanmistir. 2022 yilinda ise insan Haklari, Calisma
Standartlari, Cevre ve Yolsuzlukla Miicadele alanlarinda yaptifi somut calismalarla ilerleme
kaydeden Biotrend, katilimci konumuna ulasmistir. Gelecek yillarda her bir ilke i¢in en iyi uygulama
orneklerini gerceklestirerek, ileri diizeyde katilimci olmay1 planlamaktadir.

Ayrica, 2022 yi1linda hazirlanan Biotrend Sosyal Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Aksiyon Plani ile
“Birlesmis Milletler Kadinin Giiglendirilmesi Prensipleri” imzalanmis ve bu konuda farkindalik
olusturulmustur. Bu dogrultuda, yerel yonetimlerle is birligi yapilarak, atik yonetimi ve atiktan
enerji Uretimi alanlarinda kadin istihdaminin artirilmasi hedeflenmektedir.

Biotrend, kurumsal siirdiiriilebilirlik stratejisinin belirlenmesi kapsaminda Siirdiiriilebilirlik
Ofisi'ni kurarak calismalara baslamistir. Siirdiiriilebilirlik ¢alismalarini ve ¢evresel, sosyal ve
yonetisim (CSY) performans gostergelerini paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasma hedefi
dogrultusunda, 2022 yilinda ilk kez Karbon Saydamlik Projesi (CDP) soru seti yanitlanmistir. 2024
yilinda ise gelisim alanlar: tespit edilip gerekli iyilestirmeler gerceklestirilerek CDP Iklim Degisikligi
anketi cevaplanmistir. 2022 yilinda “D- seviyesinde” olan puanimiz 2024 yilinda “C seviyesine”
ylkselmistir.

Biotrend, dongiisel hammadde ve biyokiitle enerjisi odakh tiim bilgi birikimini siirdiiriilebilirlik
stratejisinin temeli olarak kabul etmektedir. Bu bilgiyi “Kiiresel ilkeler S6zlesmesi” ve “Ekvator
Prensipleri” dogrultusunda paydaslarinin yesil dontlisiimiine katki saglamak icin kullanmaktadir.
Entegre atik yonetimi operasyonlari ile belediyelere her tiir atik i¢in altyap1 ve teknoloji ¢ozlimleri
sunarken, kisi ya da kuruluslara ise dongiisel hammaddeler, siirdiiriilebilir yakitlar, yenilenebilir
enerji ve emisyon azaltimlarini desteklemek i¢in Karbon Kredisi sunmaktadir.

Bu siirecte, Biotrend operasyonlari atiklarin siirdiiriilebilir yonetimi icin mevcut en iyi teknolojileri
kullanarak yiliksek katma degerli iiriin elde etmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda sunulan
stirdiiriilebilir ¢oziimler ile ulusal diizeyde teknik ve sosyal fayda saglanmaktadir.

Stratejik Yaklasim

Biotrend, sirket stratejisi ile uyumlu strdiiriilebilirlik stratejisini olustururken, diinya genelindeki
ekonomik ve sosyal degisimlerin itici giicleri olan Birlesmis Milletler 2030 Siirdiirtlebilir Kalkinma
Amaglar1 (SKA), Paris Anlagsmasi ve Avrupa Yesil Mutabakati'ni temel almistir. Bu degisim
streclerine uygun yesil, dongiisel ve dijital doniisiim gereksinimlerini g6z 6niinde bulundurmustur.
Bu kapsamda, 2030 ve 2050 yil1 hedefleri ile uyum saglamay1 6nceliklendirmektedir.

Bes ana baslik altinda siirdiirtilebilir kalkinma ile diisiik karbon ekonomisine gegisin yerel ve
kuresel 6lcekte dnclilerinden olmay1 hedeflemektedir.

30



1. Déngiisel Ekonomiyi Hizlandirmak

Yaklasim: Atiklar1 yeniden ekonomiye kazandirmay: hedefleyerek mevcut projelerinde déngiisel
ekonomi ilkelerini uygulamaktadir. Atiklarin geri doniistiiriilmesi ve ytliksek katma degerli iiriinlere
doniistiriilmesi icin yeni teknolojilere ve siireclere yatirim yapmaktadir. Bu sayede kaynaklarin
verimli kullanilmasini saglamakta ve ¢evresel etkisini azaltmaktadir.

2. Sera Gazi Emisyonlarini Azaltmak

Yaklasim: Entegre atik yonetimi ve biyokiitle enerjisi faaliyetleriyle, belediye, tarim ve ormancilik
atiklarinin etkin yonetimiyle sera gazi emisyonlarini azaltmay1 amacglamaktadir. Ayrica, projelerini
karbon kredisi sertifikasyon programlarina dahil ederek hem ulusal hem de uluslararasi iklim
hedeflerine katki saglamaktadir. Bu ¢abalariyla yenilenebilir enerji liretimini desteklemektedir.

3. Inovasyon ile Diisiik Karbon Ekonomisine Gecisi Kolaylastirmak

Yaklasim: Siirdiiriilebilir teknoloji yatirimlariyla, diisiik karbon ekonomisine gecisi desteklemek
icin calismaktadir. inovasyon odakl is modeliyle biyoelektrik, biyois1 ve siirdiiriilebilir yakit
portfoyiinii genisleterek, cevresel etkisini en aza indirmekte ve is siire¢lerinde temiz teknolojilere
daha fazla yer vermektedir.

4. Biyocesitliligi Korumak

Yaklasim: 2023 itibariyla tiim tesislerinde, biyogesitliligi koruma amaciyla tiniversiteler ve sivil
toplum kuruluslariyla is birligi icinde biyocesitlilik programlarini baslatmistir. Bu programlarla,
faaliyetlerinin ¢evresel etkilerini diizenli olarak izlemekte, iyilestirme ¢alismalarini uygulamakta,
cevresel yonetimini daha etkin hale getirmektedir.

5. Insana Saygi

Yaklasim: Calisanlarimiz ve tiim paydaslarimiz i¢in kapsayici, esit ve cesitliligi destekleyen bir is
ortami olusturulmustur. Is ve cevre kazalarina karsi sifir tolerans ilkesini benimseyerek is saghg
ve glivenligi konusunda ytksek standartlar uygulamaktadir. Siirdiriilebilirlik calismalarini, tim
deger zinciri boyunca insan haklar1 ve adil calisma kosullari ile desteklemektedir.

Biotrend Cevre ve Enerji Yatirimlar1 Anonim Sirketi (Biotrend) Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tarafindan yaymlanan (II-17.1) “Sermaye Piyasas1 Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkeleri'ne” bagh
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Biotrend basta pay sahipleri olmak {izere c¢alisanlari,
miisterileri ve ilgili biitlin taraflar ile arasindaki iliskileri kurumsal yonetim anlayisinin genel kabul
gormis unsurlar1 olan hesap verilebilirlik, esitlik, seffaflik ve sorumluluk anlayisiyla etkin bir
yonetim ve denetim cergevesinde yiiriitmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum” bashikh 22. Maddesine gore, SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, ana sézlesmeye
aykiri sayilir.

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu her yil diizenli olarak giincellenmektedir. Ara dénem finansal
raporlarda ise sadece giincellemeler yer almakta, degismeyen diger boliimler tekrar
yayimlanmamaktadir. KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ile Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'na Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.biotrendenerji.com.tr)'nin“Kurumsal Yénetim/ Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporlar1”
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boliimiinden ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nun kurumsal internet sitesi (kap.gov.tr)’'den
ulasilabilir.

Biotrend Yatirimar iliskileri Boliimii Doganlar Holding’den hizmet almakta olup, Yatirimar iliskileri
Direktorii Doganlar Holding CEO’suna bagli olarak faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ek olarak Yatirimci
lligkileri Direktorii Gozde Civici Kurumsal Yénetim Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi iiyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Gozde CIVICI - Yatinmma iliskileri Direktérii ve Genel Sekreter
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Seyma inayet UYGUR - Yatirima iliskileri Yoneticisi
Lisans Belgeleri: Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3, Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Yatirima iliskileri Tel : 0 216 693 0380
E-mail: yatirimci.iliskileri@biotrendenerji.com.tr

Sirketimizin bilgilendirme politikas1 kapsaminda pay sahipleri, yatirimcilar, aract kuruluslarin
arastirma uzmanlar1 ve diger menfaat sahipleri ile yapilan goriismeler araciligi ile Sirketimizin
donem icindeki faaliyet sonuclari, performansi ve diger gelismeler ile ilgili bilgi paylasim
yapilmakta ve pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki her tiirli bilgi ve
aciklama giincel olarak internet sitemizde pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Pay senetlerimizin tamami Merkezi Kaydi Sistem (MKS) biinyesinde Kkaydilestirilmis
bulunmaktadir. Pay sahiplerimizin taleplerinin yerine getirilmesinde ilgili mevzuata ve Esas
Sozlesmeye uyuma azami 6zen gosterilmekte olup, 2025 yilinin ilk 3 aylik déneminde pay sahipligi
haklarinin kullanimu ile ilgili olarak Sirketimize intikal eden herhangi bir yazili/s6zli sikdyet veya
bu konuda bilgimiz dahilinde Sirketimiz hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

Sirketimiz, Genel Kurul toplantilarini “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nin “Genel Kurul” baghg altinda
bulunan prensiplere uygun sekilde gerceklestirir.

Sirketimizin internet sitesinde, Genel Kurul Toplanti ilani ile birlikte, mevzuat geregi yapilmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yani sira, Kurumsal Yénetim ilkelerince bulunmasi gereken diger
tiim hususlar da ilkelere uygun sekilde pay sahiplerine duyurulmaktadir. Soyle ki;

¢ Genel Kurul Toplanti ilaninin yapildigi tarih itibariyle Sirketin ortaklik yapisini yansitan toplam
pay sayisi ve oy hakki Sirketimizin web sitesinde yayinlanmistir.

¢ Genel Kurul giindemi hazirlanirken, her teklifin ayr1 bir baslik altinda verilmis olmasina dikkat
edilmis ve giindem baslklari acik ve farkli yorumlara yol agmayacak sekilde ifade edilmistir.
Gindemde “diger”, “cesitli” gibi ibarelerin yer almamasina 6zen gosterilmistir. Genel Kurul
Toplantisindan 6nce verilen bilgiler, ilgili olduklar1 giindem maddelerine atif yapilarak verilmistir.

« Olagan Genel Kurul toplantisi giindemi hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirima iliskileri
Bolimii’'ne yazili olarak iletmis oldugu ve giindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir.
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Ayni sekilde, pay sahiplerinin, SPK'nin ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve
kuruluslarinin giindeme madde konulmasina iliskin bir talebi olmamaistir.

¢ Genel Kurulun toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en iist seviyede saglamaktadir. Genel
Kurul toplantilarimiz, pay sahipleri arasinda esitsizlife yol ag¢mayacak sekilde
gerceklestirilmektedir. Genel kurul toplantilarimiz Sirket merkezinde yapilmaktadir. 02.04.2025
tarihinde yapilan 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi Sirket esas sdzlesmesine de uygun olarak
Sirket merkezinin bulundugu istanbul’da yapilmistir. Esas sézlesmemiz uyarinca toplantilarin
Sirket merkezinin bulundugu Sehrin baska bir yerinde yapilmasina da olanak saglanmistir.

¢ Toplanti baskani Tiirk Ticaret Kanunu, Kanun ve ilgili mevzuat uyarinca Genel Kurul'un
yuriitilmesi hakkinda 6nceden gereken hazirliklar1 yapmis ve gerekli bilgileri edinmistir.

» Toplant1 baskani Olagan Genel Kurul toplantisi boyunca giindemde yer alan konularin tarafsiz ve
ayrintili bir sekilde, a¢ik ve anlasilabilir bir yontemle aktarilmasi konusuna 6zen gostermistir. Pay
sahiplerine esit sartlar altinda disiincelerini a¢iklama ve soru sorma imkan vermistir. Toplanti
baskani, Genel Kurul Toplantilarinda pay sahiplerince sorulan ve ticari sir kapsamina girmeyen her
sorunun dogrudan Genel Kurul Toplantisinda cevaplandirilmis olmasini saglamistir.

e Genel Kurul toplantilarina Yonetim Kurulu iiyeleri ile en az bir Yonetim Kurulu liyesinin ve
Bagimsiz Denetim Kurulusu yetkilisinin katilmalar1 esastir; ayrica giindemdeki konularla ilgili
sorumluluklart olanlar ve agiklamalarda bulunmasi gerekenler de hazir bulundurulurlar. Bu
kisilerden kanun geregi toplantida hazir bulunmalari gerekenler disinda kalanlar, toplantida hazir
bulunmazlar ise, toplantiya katilmama gerekceleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurulun
bilgisine sunulur. Bu hususta SPK’'nin 01.02.2013 tarih ve 4/89 sayili Kararina uyulmaktadir. 2024
yil1 hesap doénemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve giindemde bulunan konularda hazir bulunmasi
gereken sirket calisanlari katilmigtir.

Sirketimizin 2024 Y1l Olagan Genel Kurul toplantis1 02 Nisan 2025 tarihinde, saat 13:30'da Kavacik
Mah. Ertiirk Sk. No: 3/1 I¢ Kap1 No: 1 Beykoz/istanbul adresinde yapilmistir. 2024 yili hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul toplantimiza, pay sahiplerimiz, Yénetim Kurulu Uyelerimiz,
Bagimsiz Denetim sirketi temsilcisi ve glindemde bulunan konularda hazir bulunmasi gereken
sirket calisanlar1 katilmistir. Genel Kurul toplantisinda o tarihteki sirketimiz sermayesini temsil
eden 500.000.000 adet paydan, 282.670.686,129 adet pay temsil edilmistir. Toplanti esnasinda
toplantiya asaleten veya vekaleten istirak eden pay sahiplerinden glindem maddeleri ile ilgili gelen
sorulara toplant1 sirasinda cevap verilmistir. Toplanti1 tutanagi ve hazirun cetveli toplantinin
yapildig1 ayni gin icinde KAP araciligiyla kamuya duyurulmustur. Genel Kurul Toplantisi
tutanaklari ve hazirun cetvelleri internet sitemizde de pay sahiplerinin bilgisine a¢ik tutulmaktadir.

Yonetim Kurulunun olusumunda ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Mevzuati
Diizenleme ve Kararlarina uyulmaktadir. Konuya iliskin esaslar ayrica Esas S6zlesmemizde yer
almaktadir. Yonetim Kurulu Genel Kurulunca segilen yedi (7) liyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu'nda 3 bagimsiz iiye bulunmaktadir. SPK Diizenleme ve Kararlarina uygun olarak Yonetim
Kurulu'nun %43’ bagimsiz iiyelerden olusmaktadir.

Yonetim kurulu tiyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan iiyelerden olusur. Yonetim Kurulunda
ilhan Dogan, Murat Dogan, Doruk Dogan Icraci Yénetim Kurulu tiyeleridir. Ogiin Dogan, Hanife
Oztiirk Akkartal, Mevhibe Canan Ozsoy ve Bilgiin Giirkan icrada gorevli olmayan Yénetim Kurulu
liyelerimizdir. Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri Sirketimizin esas s6zlesmesi uyarinca en ¢ok ii¢ y1l igin
secilirler. Siiresi biten Yonetim Kurulu {yelerinin yeniden secilmesi miimkiindiir. Yonetim
Kurulumuzda ii¢ kadin tiye bulunmaktadir.
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Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca 01.03.2021,
01.03.2023, 30.04.2024, 01.07.2024 ve 08.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu Kararlariyla Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi ve Strdiiriilebilirlik
Komitesi olusturmustur.

4.5.1 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarinin saglikli bir
bicimde yerine getirilmesi icin Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday
Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmasini ancak
Yénetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulamamasi durumunda, Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini yerine
getirebilecegini 6ngérmektedir. Bu baglamda Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesinin de gorevlerini yerine getirmektedir. Yonetim Kurulu biinyesinde su an mevcut
olamayan komitelerin gorevleri de Kurumsal Yénetim ilkelerine uygun olarak Kurumsal Yonetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

4.5.3 no.lu Kurumsal Yonetim ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite iiyelerinin tamamai, diger
komitelerin ise baskanlar1 bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan se¢ilmelidir. Bu baglamda
08.04.2025 tarihli Yonetim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde segilen baskan ve iiye
secimleri Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun sekilde yapilmistir. Yine ilkelere uygun olarak Sirket
CEO’su ve Genel Miidiirleri komitelerde yer almamaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri geregi komite
tiyesi olabilecek yonetim kurulu iiye kriterleri nedeni ile her {i¢ komitede de ayni bagimsiz tye
gorev yapmaktadir.

Denetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Bilgiin Giirkan Komite Bagkani, Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy
komite tyeleri secilmistir.

Kurumsal Yénetim Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bilgiin Giirkan Komite Baskani,
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal ve Yatirimar Iligkileri Direktérii ve Genel
Sekreter Gozde Civici komite iiyeleri secilmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Hanife Oztiirk Akkartal
Komite Baskan1 ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy komite iiyesi olarak
secilmigtir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesine: Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Mevhibe Canan Ozsoy Komite
Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bilgiin Giirkan, Genel Miidiir Yardimcisi Mehmet Ali
Nalcacioglu, Genel Miidiir Yardimcis1 Burak Yurtsever, Yatiriman lligkileri Direktorii ve Genel
Sekreter Gozde Civici ve Siirdiirilebilirlik Midiri Akif Emre Demir komite liyeleri olarak
secilmigtir.

Denetim Komitesi kamuya agiklanacak yillik ve ara donem mali tablo ve dipnotlarinin mevcut
mevzuat ve uluslararasi muhasebe standartlarina uygunlugunu denetleyerek, Sirketin izledigi
muhasebe ilkelerine ve ger¢ege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu
yoneticileri ve bagimsiz denetcilerinin goriislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte
Yonetim Kurulu'na yazili olarak bildirmektedir. Komite kamuya aciklanacak faaliyet raporunu
gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin kendilerinin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh
olup olmadigin1 gozden gecirmektedir. Komite genel anlamda Sirketin muhasebe sisteminin,
finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ile kamuya aciklanmasinin ve i¢ kontrol sisteminin isleyisinin
ve etkinliginin gozetimini saglamaktir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Sirketin kurumsal ydnetim politikalar1 icin onerilerini sunmalk,
kurumsal yonetim uygulamalarinin kalitesini artirmak, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleri konusundaki mevzuati ile uluslararasi sermaye piyasalarinda genel kabul gormis
kurumsal yonetim ilkelerinin etkin bir sekilde takibi ve uygulanabilir nitelikte olanlarinin tatbiki
konusunda Yonetim Kurulu'nu bilgilendirmek; Sirketin Yonetim Kurulu'na uygun adaylarin
saptanmasi, degerlendirilmesi ile egitilmesi ve Sirketin Yonetim Kurulu Uyelerinin ve iist diizey
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yoneticilerinin licretlendirme esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢alismalar yapmak ve Yonetim
Kurulu'na 6neriler sunmak; Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile
ilgili calismalar yapmak amaglarini yerine getirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirketin varligini, gelismesini ve devaminm tehlikeye
diisiirebilecek tiim risklerin meydana gelme olasiliklarinin ve etkilerini degerlendirilerek
tanimlamak, risk 6l¢lim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin
en az yilda bir kez gozden gecirmek, risklerin olciilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar
slireclerinde kullanilmasina yonelik olarak Yonetim Kurulu’'na bilgi verilmek ve gerekli uyarilarda
bulunmak, Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalar1 ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmak gorevlerini yerine getirir. Komite Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim
Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda gerekli calismalari
yapmaktadir. Sirketin risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kez gézden gegirerek Yonetim
Kuruluna sunmaktadir.

Siirdiirtlebilirlik Komitesi, stirdiiriilebilirlik stratejisinin olusturulmasi, Kkisa, orta ve uzun dénem
hedeflerinin belirlenmesi, siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisinin olusturulmasi, cevresel ve sosyal
gostergelerin gozden gecirilmesi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesi ve denetlenmesi gorevlerini
yerine getirmek, Yonetim Kurulunu Siirdiriilebilirlik Stratejisi ile ilgili bilgilendirmek ve Yonetim
Kurulu'na énerilerde bulunmak gérevlerini yerine getirmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi

Biotrend’de risklerin ayni1 zamanda firsatlar1 da beraberinde tasidigi diisiincesinden hareketle
“stirdiiriilebilir bliylimenin” risklerin etkin bir bigimde belirlenmesi, 6l¢iilmesi ve ydnetilmesi
suretiyle saglanacag1 ongoriilmekte ve paydaslarina deger yaratmak icin risk yonetimi konusu
onemle ele alinmaktadir.

Riskleri en etkin sekilde yonetmek amaciyla, Kurumsal Risk Yonetimi stirekli ve sistematik bir siireg
olarak uygulanmak iizere risk Kkiiltiriiniin Biotrend genelinde yayginlastirilmasi igin
calisiimaktadir. Buna gore, Biotrend’in faaliyetlerinde karsilasilabilecegi riskleri tanimlamak,
degerlendirmek, onceliklendirmek, izlemek, raporlamak, bunlara yonelik alinacak 6nlem ve
izlenecek risk yonetim stratejileri kararlastirilarak uygulamaya gecirmek amaciyla Kurumsal Risk
Yonetimi yaklasimi olusturulmus ve uygulanmaktadir.

Biotrend’de Kurumsal Risk Yénetimi i¢cin, COSO tarafindan 2017 yilinda yayinlanan “Kurumsal Risk
Yonetimi-Riskin Strateji ve Performansla Uyumlastirilmas1” (Enterprise Risk Management—
Aligning Risk with Strategy and Performance) cercevesi esas alinmaktadir.

Sirketin karsilastigi risklerin belirlenen Anahtar Risk Gdstergeleri (ARG) ile takip edilmesi, bu
gostergelerin siirekli izlenmesi ve donemsel olarak raporlanmasi ve Anahtar Risk Gostergelerinin
performansina gore yapilacak iyilestirme faaliyetleri planlanmasi beklenmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi sirketin biitlin faaliyetlerini tek tek ve bir biitiin olarak kapsamakta olup,
her bir boliimii i¢in temel bir sorumluluktur ve ydnetisim, strateji, hedef belirleme ve giinliik
operasyonlarina iliskin karar alma siireglerini iyilestirecek, performansi artiracak ve degerin
olusturulmasi, korunmasi ve siirdiiriilmesine katki saglayacak bicimde Biotrend’in tiim aktivite ve
streclerine entegre edilmektedir.

Biotrend, tiim faaliyetlerinde “finansal”, “operasyonel”, “stratejik” ve “dis cevre ve uyum” konulari
ile iliskili mevcut ve ileride ortaya c¢ikabilecek risklerinin ve firsatlarin tanimlanip degerlendirilmesi
ve bu riskleri minimize edecek veya optimum diizeyde tutacak aksiyonlarinin alinmasi ile stratejik,
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operasyonel ve finansal hedeflerdeki muhtemel sapmalar1 yoneterek, hissedarlarina yaratacagi
degeri en yliksek seviyeye getirmeyi hedeflemektedir.

Biotrend yonetimi ve tiim calisanlarinin, insana etkisi olan risk ve mevzuatlara en biiyiik
hassasiyetle yaklasmasi1 beklenmekte olup, bu kapsamda Sirketin iklimle iliskili riskler ve firsatlar
da dahil olmak iizere, iK, cevre, is saglig giivenligi ve calisma iliskileri risklerini (ESG riskleri)
yonetmek lizere 6nlemler almak ve mevzuatlarina da tam uyumlu olmak icin ¢alisir.

Biotrend Kurumsal Risk YoOnetimi yaklasiminin temel ilkelerini asagidaki gibi 6zetlemek
mimkiindiir:

e Risklerin etkin bir sekilde yénetimi Biotrend ve Istiraklerinin ve tiim c¢alisanlarin
sorumlulugundadir ve buna bagh olarak da 6nemli bir performans odlg¢iitiidiir,

o Sirket, risklerini “Optimum Risk-Kazang Dengesi” anlayisi ile yonetir,

e Kurumsal Risk Yonetimi, is slirecleri ve stratejik hedefler ile entegre olarak gelistirilir ve
uygulanir,

e Kurumsal Risk Yonetimi, gelisen ve siirekli tekrarlanan faaliyetler biitlintidiir. Kurumsal risk
yonetimi, Yonetim Kurulu adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”)'nin
sorumlulugundadir. Sirket faaliyetlerini etkileyen tiim etkenlerin ilizerinden gegilerek
potansiyel zarar/firsat kaynaklar1 belirlenir. Risk kategorileri dikkate alinarak belirlenen
departman/ stirecler bazinda Biotrend Risk Portfoyi olusturulur.

Risklerin tanimlanmasi tek basina yeterli olmamaktadir. En 6nemli nokta, risklerin kok nedenlerini
ortaya koyabilmektir. Risk degerlendirmesi asamasinda her bir riskin olma olasilig1 ve etki derecesi
dikkate alinarak risk degeri hesaplanir. Risk tanimi yapilip etkisi belirlendikten sonra ortamdaki
mevcut kontrollerin neler olduguna bakilir. Riskler énceliklendirilerek, KRY aksiyonlarina ve bu
aksiyonlarin onceliklerine karar verilirken fayda ve maliyet arasinda bir denge kurulmasi beklenir.

Risk portfoylinde yer alan risklerin etki dereceleri ve olma olasiliklar: dikkate alinarak Biotrend i¢in
onemli olan, yliksek oncelikli riskler “Anahtar Risk Gostergeleri (ARG)” araciligi ile siirekli olarak
takip edilir. Anahtar risk gostergeleri icin kabul edilebilirlik seviyeleri (limitler), sirketin risk alma
istahi ile orantili olacak sekilde ilgili fonksiyon yoneticileri ile birlikte belirlenir.

Riskleri ele almanin en 6nemli asamasi firsatlar1 degerlendirmektir. Amac, firsattan saglanacak
fayday1 maksimize, riskin gotiiriisiinii ise minimize ederek optimizasyonu saglayan dogru dengeyi
bulmak olmalidir. Riske cevap verirken; O6nce kok nedenler anlasilir, mevcut kontroller
degerlendirilir, riske verilecek cevap stratejisine karar verilir, aksiyon plani gelistirilir, plan
uygulayacak ve onaylayacak taraflarla plan lizerinde mutabakat saglanir ve aksiyon plani hayata
gecirilir.

Risk sahipleri riskin durumuna, aksiyonlarin gerceklesmesine ve ARG’lerin performansina dair
aylik bazda raporlama yapar, risklerin trendlerinde olumsuz bir egilim goriilmiisse ve 6zellikle de
esik degerin olumsuz tarafinda yer aliyorsa, bu durum Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
vasitasiyla Yonetim Kuruluna ¢ikarilir.

i¢ Denetim ve i¢ Kontrol Faaliyetleri

Biotrend Enerji'nin I¢ Denetim faaliyetleri, i¢ Denetim Miidiirliigi’'niin liderliginde ve tiim
calisanlarin katkilariyla yiiriitilmektedir. I¢ Denetim calismalarinin temel amaci, sirketin maddi ve
maddi olmayan varliklarinin korunmasini saglamak, faaliyetlerin i¢ ve dis mevzuata uygun sekilde
stirdiiriilmesini desteklemek, is siireclerinde etkinlik ve verimliligi artirmak ve i¢ kontrol
streclerini giiclendirmektir. Bu ¢calismalar, ayni zamanda, gerekli diizeltici 6nlemlerin zamaninda
alinmasini saglama hedefiyle yiirtitilmektedir.

I¢c denetim faaliyetleri, I¢c Denetim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan ve yil icerisinde giincellenen
Olagan Denetim Plani dogrultusunda gerceklestirilir. Denetim yaklasimi; finansal denetim, siireg¢
denetimi, odak denetimi, inceleme ve sorusturma alanlarini kapsar. Denetim c¢alismalarinda,
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Uluslararasi Denetim Standartlar1 ve genel kabul gérmiis denetim ilkeleri esas alinmaktadir.
Calismalarda, siireclerin veya faaliyetlerin 6nemli bir hatayi icerip icermedigi, kontrol noktalarinin
etkinligi ve riskli goriilen hesaplarin dogrulugu konusunda makul bir giivence saglanmasi
hedeflenir. Denetim biriminin gergeklestirdigi i¢ kontrol ¢alismalari kapsaminda, tespit edilen
bulgular ve oneriler oncelikle ilgili siire¢ sahipleriyle paylasilir ve bu degerlendirmeler
dogrultusunda Diizenleyici ve Onleyici Faaliyet Raporlar1 olusturulur. Bu raporlar, eksikliklerin
hizla giderilmesi ve gerekli iyilestirici dnlemlerin alinmasi i¢in bir rehber niteligi tasir. Boylelikle,
streclerin iyilestirilmesi, etkin c¢ozliimlerin gelistirilmesi ve uygulamaya alinmasi saglanir.
Gerceklestirilen tiim calismalar, siire¢ sahipleri, sirket yonetimi ve i¢ denetim birimi tarafindan
stirekli takip ve degerlendirmeye tabi tutulur. I¢ Denetim Miidiirliigii, gerceklestirdigi denetimlerde
finansal riskler, stirec riskleri ve firsatlarinin yamn sira etik kurallara uyum, is saghigi ve glivenligi,
enerji verimliligi gibi sosyal ve cevresel konular1 da degerlendirmektedir.

Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi, i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda diizenli
olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu bilinyesinde olusturulan Denetim Komitesi,
sirketin muhasebe, finans ve denetim stireclerinin gozetiminde aktif bir rol iistlenmektedir. Komite,
finansal raporlama, faaliyet riskleri, i¢ kontrol mekanizmalari, i¢c denetim ve bagimsiz dis denetim
faaliyetlerinin yan1 sira yasa ve dilizenlemelere uyum siireglerini gozden gecirerek Yonetim
Kurulu'na 6nerilerde bulunmaktadir.
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